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Yönetim Bilgi ve Teknolojileri

�l� kiler, deneyimler, teknikler

Entelektüel Sermaye

�nsan 
Gücü

Sermaye

Di� erleri



� Finansman

� Pazarlama
� Mühendislik ve Endüstriyel Tasar�m 
� Do� rulama
� Yat�r�m tesisi ve teçhizat� tedariki ve yönetimi
� Direkt ve endirekt malzeme ve hizmet tedariki

� Sat�� ve sonras� hizmetler

�� ÜÜretimretim

�� Bilgi ve teknoloji Bilgi ve teknoloji üüretimiretimi

EntelektEntelekt üüel Sermayenin Gel Sermayenin G üüccüü
ile ile 

DeDe�� er Zinciri Halkalarer Zinciri Halkalar ��nn��n Daha n Daha ÇÇoo�� unda Yer Almaunda Yer Alma



DeDe�� er halkalarer halkalar �� artart ��kkçça a üürrüünde daha nde daha ççok katma deok katma de �� er er 
yaratyarat ��lacaktlacakt ��rr

•• Tedarik sTedarik s üürecinde yaratrecinde yarat ��lan delan de �� erer

•• YatYat��rr ��m  tem  te ççhizat ve tesislerinin sahizat ve tesislerinin sa �� lanmaslanmas ��

aa�� amasamas ��nda sanda sa �� lanan delanan de �� erer

•• DoDo�� rudan trudan t üüketiciye satketiciye sat ���� tan elde edilen  arttan elde edilen  art �� dede�� erer

•• Yeni pazarlara aYeni pazarlara a çç��labilmenin getirdilabilmenin getirdi �� i dei de �� er arter art �� ��� �

•• SatSat���� sonrassonras �� servislerin saservislerin sa �� ll ��yabildiyabildi �� i dei de �� erer

•• Pazar payPazar pay ��nn��n artn art ��rr ��lmaslmas ��ndan sandan sa �� lanan hacim ve lanan hacim ve 

ööllççek ekonomisinin getirdiek ekonomisinin getirdi �� i dei de �� er arter art �� ��� �



Entelektüel Sermaye Gücü, �nsan Beyin Gücü ise 
ve 

Üründen Elde Edilen De� eri Art�r�yorsa

���� BB��RLRL������



Üniversite Sanayi �� birli� i;

Katma De� eri Yüksek Ürünlerin Pazara 
Sunulmas� için

De� er Zincirinin Her Halkas�nda 
Yer Alacak Yetkin,Yeterli �nsan Gücünün 

Yeti� tirilmesi
ve

Güncel Tutulmas� Alan�nda Olmal�d�r.

ÖÖncelikle ncelikle 



Bilgiye ula� �r, yarat�r ve  derler,
sanayinin öngördü� ü veya  bu bilgilerin tetikledi� i  

ürün ve hizmetlerin 
tasarlan�p üretilmesi için teknolojiler haline 

getirilmesinde sanayiye bilimsel yöntemler ile 
yard�m eder.

ve 
bu süreci üstlenip götüren insan gücünü yeti� tirir 

ve gereken ortamda güncel tutar 

Üniversite ise bu i� birli� i kapsam�nda

Bu yetileri ile entelektBu yetileri ile entelektüüel sermayenin el sermayenin ççekirdeekirde�� ini oluini olu�� turur.turur.



Sanayinin motivasyonu, kSanayinin motivasyonu, küüresel rekabetin resel rekabetin öönnüüne koydune koydu�� uu
ff��rsatlar ve tehditlerdir. rsatlar ve tehditlerdir. 

BunlarBunlar�� ççok iyi ve ok iyi ve ççabuk algabuk alg��lamallamal��dd��r.r.

EntelektEntelektüüel sermayesini oluel sermayesini olu�� turmak veya zenginleturmak veya zenginle�� tirmek tirmek 
iiççinin

üüniversite ile iniversite ile i�� birlibirli�� ini sanayi istemeli ini sanayi istemeli 
sanayi sanayi �� ekillendirmelidir.ekillendirmelidir.

Sanayi,Sanayi,
üüreteceretece�� i i üürrüünnüün gerektirdin gerektirdi�� i bilgi ve teknoloji ii bilgi ve teknoloji iççin kendi in kendi 

aaçç��klarklar��nn�� belirleyip belirleyip 
üüniversiteden bunlarniversiteden bunlar�� kapatmak ikapatmak iççin yardin yard��m istemelidir.m istemelidir.



Üniversite  Sanayi �� birli � i �çin 

Ortam çok önemlidir

Devlet bu ortamdaki önemli aktördür
Ortam�n uygunlu � unu sa � lamal�d�r!..
� Politikalar 
� BTYK
� Sanayi ve Ticaret Bakanl� � �
� Maliye Bakanl� � �/KOSGEB
� DPT
� TÜB�TAK
� TTGV 
bu deste � i sa� lamakla görevlidirler,

Ayr�ca devlet al�mlar� da bu ortam�
olu � turacak, devaml� k�lacak bir araçt�r.
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Bu iBu i �� birilibirili �� i ortami ortam ��nn��n zaman boyutu gn zaman boyutu g öözardzard �� edilmemelidir.edilmemelidir.

Sanayi
1. Bugünün problemini üniversiteye ö� retim üyesine de� il mühendise 

çözdürmelidir. Hangi mühendise?
Üniversitenin problem çözme yetisi ile mezun etti� i, zaman zaman 
sürekli e� itim vererek güncel tuttu� u mühendise.

2. Gelece� in ürün ve üretim yöntemeleri için bilgi ve teknoloji aç�� �n�
ve sorunlar�n� ve sorunlar�n� Üniversite ile payla � mal� ve 2-7 y�ll�k 
projeler olu� turmal� Sonuçta elde edilecek bilgi ve teknolojiler 
gelece� in ürünü için gereken zamanda haz�r olmal�

3. Ve!... Bunun için kaynak ay�rmal�d�r. 
(Sanayinin içinde bulundu� u ko� ullar� gözönüne ald�� �m�zda bu noktada deste� e ihtiyac� var)



Üniversite sanayi i � birli � inin ortam�nda 
zaman,  gelecekte  ba � lar:

Mü� terinin sürekli  de � i� en istekleri de  gözönünde 
tutularak gelece � in ürünleri tarif edilir.

Gereken yeni bilgi ve yeni teknolojiler belirlenir.  
Bugüne dönülerek 

ara� t�rma program ve projelerinin
tasarlanmas� ile sürer,

Gelecekte; mü � terinin istedi � i anda ürünün pazara 
sunulmas�bu zaman diliminin sonudur.



Daha erken  sanayile � ip bilgi toplumu a � amas�na 
geçen toplumlar�n bireylerinin gelir beklentilerigelir beklentileri , 

katk� pay� az olan üüretim deretim de �� er halkaser halkas ��nn��nn, 
sa� layabildiklerini a � m�� t�r.

Üretimi daha aza raz� di � er ülke bireylerine 
b�rakm� � lard�r.

B�rakmaya devam etmektedirler
De� er zincirinin  katma de � eri fazla olan halkalar�na  

yönelmi � tilerdir
Üretimleri art�k bilgi ve teknolojidir. 

Üniversite Sanayi ve Devletleri bu üretime ilk 
önceli � i verir.

Refahlar� buna ba � l�d�r.
Dolay�s�yla iyi korurlar (Fikri Haklar)

Küresel aç�dan,



Ancak, ürettikleri bu bilgi ve teknolojinin devaml�
mü� terisi olmal�d�r

Küresel rekabetin tetikledi � i ürünü farkl� k�lmak yolu 
ile sürekli bir talep yaratmaktad�rlar, 

Rakipten farkl� ürünleri h�zl� bir biçimde  yeni bilg i ve 
teknoloji  ile ortaya koymak ve bu yar� � � devaml�
k�lmak bu talebin süreklili � ini sa � lamaktad�r.

Bu bilgi ve teknoloji tüketimi inovasyon olarak 
adland�r�lmaktad�r.



Ülkemizin  üretim halkas�n�n  k�s�tl� getirisi ile ça � da� refah 
standard�n� yakalamas� mümkün de � ildir.

Hedefimiz; 
küresel rekabette  avantajl� duruma geçebilecek bizi , arzu 

etti � imiz refah düzeyine ta � �yacak
katma de � eri daha fazla olan inovatif ürünler üretmek 

olmal�d�r.
Ba� lat�lm� � olan bu yar� � ta yerimizi almal�y�z.

�novasyonun devaml� tüketti � i bilgi ve teknolojilerin yerine 
yenilerini yaratmak gerekmektedir. 

Bu gerekleri yerine getirmek iBu gerekleri yerine getirmek i ççin alt yapin alt yap ��nn��n n ççoo�� una sahip una sahip 
olmamolmam ��z bz bööyle bir hedef edinmemizi haklyle bir hedef edinmemizi hakl �� kk��larlar

Üniversite sanayi i � birli � ine  ürün yönünden  bak�ld� � �nda
ÜÜSS��’’nin  nin  ÜÜlkemiz ilkemiz i ççin yain ya �� amsal amsal öönemi daha nemi daha 

belirgin olarak ortaya belirgin olarak ortaya çç��karkar

Ülkemiz aç�s�ndan



ÜÜniversite Sanayi arasniversite Sanayi aras ��nda  mutlak gerek olan araynda  mutlak gerek olan aray üüzlerdir.zlerdir.

ÜÜSS��MM’’ ler ler 
TeknoparkTeknopark ’’ lar (?)lar (?)
TEKMERTEKMER’’ lerler
�� irket irket ÜÜrGe ve rGe ve ÜÜrYrYöönGenGe’’ leri ve varsa ArTeGe birimlerileri ve varsa ArTeGe birimleri
ÜÜniversite enstitniversite enstit üüleri (?)leri (?)
Devlet (TDevlet (T ÜÜBB��TAK) araTAK) ara �� tt ��rma merkezleri vb.rma merkezleri vb.

Katma de� er yönünden çok iyi konumda olmayan 
sanayimizin  %99,6 l�k bölümünü olu� turan KOB�’lerin, 

gereken özgün ve güncel bilgi ve teknolojiler için 
Üniversite ile i� birli� ini etkin bir � ekilde gerçeklemeleri  gerekmektedir.

�� birli� inde Üniversite ve KOB� için arayüz 
MMÜÜHENDHEND��SLSL��K ve TasarK ve Tasar ��m m �� irketleridir.irketleridir.

BunlarBunlar ��n sayn say ��larlar ��nn��n artmasn artmas �� ve sve s üürekli olmalarrekli olmalar �� iiççin in öözellikle zellikle 
desteklenmelidir.desteklenmelidir.

�� birli� i ortam�na dönersek



Üründen insan gücüne (beyin gücü) gelinrsek

Sanayinin  yeni bilgi teknoloji üretimine katk�s� olacak inovatif ürünleri 
pazara en k�sa zamanda en güvenilir biçimde sunacak insan gücünün 
önemli bölümü mühendislerce olu� turulmaktad�r.

Üniversiteler mühendislerinin ö� retim ve e� itimini yapan kurulu� lard�r. 

Üniversite Sanayi i� birli� ine Mühendislerin ö� retimi yönünden yard�mc�
olan olan bir kurulu� :
MÜDEK Mühendislik E � itim Programlar� De � erlendirme ve Akreditasyon 

Derne� i

ABET
ABETCTIASIINEngineers

 of Ir
eland

YÖK



•• MMüühendislerin; hendislerin; sanayinin istedisanayinin istedi�� i minimum i minimum öözelliklerezelliklere sahip olarak isahip olarak i�� hayathayat��na na 
atat��lmalarlmalar��nn�� sasa�� layacak bir elayacak bir e�� itim sisteminin oluitim sisteminin olu�� masmas��nda rol almaktadnda rol almaktad��r.r.

•• Sanayinin (iSanayinin (i�� ddüünyasnyas��nn��n) isteklerini de yansn) isteklerini de yans��tan tan kriterlerin kriterlerin ortaya konmasortaya konmas��nn��
sasa�� lar. lar. 

•• MMÜÜDEK, bDEK, bööylece ylece üüniversite ile  sanayi arasniversite ile  sanayi aras��nda  nda  öönemli  bir iletinemli  bir ileti�� im kanalim kanal�� daha daha 
sasa�� lamaktadlamaktad��r. r. 

•• ÜÜniversitenin, , bu kriterleri gniversitenin, , bu kriterleri göözzöönnüünde tutarak  nde tutarak  ee�� itim programlaritim programlar�� temelinde temelinde 
yaptyapt�� ��� � öözdezde�� erlendirmeleri beraberce tekrar deerlendirmeleri beraberce tekrar de�� erlendirerek programlarerlendirerek programlar�� belirli belirli 
ssüüreler ireler iççin akredite etmektedir.in akredite etmektedir.

•• DeDe�� erlendirme ve akreditasyon faaliyeti ileerlendirme ve akreditasyon faaliyeti ile

•• üüniversite adayniversite aday��nn��n ailesi birlikte n ailesi birlikte öö�� renim grenim göörecerece�� i i üüniversitesini seniversitesini seççerken, erken, 

••sanayicinin msanayicinin müühendisini sehendisini seççerken, erken, 

••üüniversitelerin aralarniversitelerin aralar��ndaki ndaki öö�� renci derenci de�� ii�� iminde, kabiminde, kabûûl kararl karar�� verirkenverirken

ggöözzöönnüüne alacaklarne alacaklar�� bir standart belirlemektedir. bir standart belirlemektedir. 



Son Söz :
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Te� ekkürler.....


