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YEREL SINA� YAPININ EVR�LMES�

Sanayi Havzas�

(bölgesel y� � �nla � ma)

Yerel �novasyon Sistemi

• Yerel inovasyon yeteneklerinin de � erlendirmesi

• Ö� renme ve inovasyon destek araçlar�

• Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin 
ili � kilendirilmesi

• Yerel teknoloji öngörüsü ve inovasyon stratejisi

• Yerel kalk�nma program�

Teknoloji Havzas�

(teknoloji/inovasyon kümesi)

Di� er                  
�novasyoncu  Kümeler

• Bilim ve teknoloji parklar�

• Firma kuluçkal�klar�

• �novasyon a � yap�lar�

• �novasyoncu ortamlar

• ...

Sanayile � me

(kütlesel üretim/tüketim)



so� urucu 
kapasite

yarat�c� taklit

so� urucu 
kapasite

ara� t�rma ve   
inovasyon

kopyac� taklit

eri � im özümseme

geli � tirme

so� urucu kapasite

bilginin karma� �kl�� �

yetene� in 
karma� �kl�� �

GEL��� M SÜREC�NDE SINA� YETENE�� N EVR�LMES�

i� birli � i/ a� yap�
yetkinlikleri



Ö� RENME  EKONOM�S�

“Ekonomik ba� ar�lar� aç�s�ndan,                             

bir bilgi taban�na eri� menin önemi,         

firmalar�n ve bireylerin yeni yetkinlikleri h�zla 

edinmelerinden daha azd�r.”

(Lundvall, 2002)



bilgi edinme     
ve özümseme

ö� renme sistemi 
(sanayile� mekte olan ülkeler)

art�msal
inovasyon

Ö� RENME: YEN� B�LG� VE YETENEK SA� LAMA

inovasyon sistemi

(sanayile� mi� ülkeler)

art�msal 
inovasyon

radikal 
inovasyon

inovasyonun 
yayg�nla � mas�, 

inovasyon
a� yap�lar�

yeni sanayile� mi�
ülkeler (Asya)



TEKNOLOJ �K Ö� RENME M�MAR�S�
(Carayannis, 1994)

deneyimden,                                        
“nas�l - ö� renilece� ini” ö� renme                     
(kurulu� un yeniden ke� fi; rekabetçi 
üstünlük için asli yetkinliklerin yeni  
kombinasyonu) 

deneyimden “ö� renme”
(yeni � eyleri deneyim sonucu ve 
yaparak ö� renme; yeni yetenek)

deneyimden,                                               
“nas�l - ö� renilece� ini - ö� renme”yi      
ö� renme                              
(operasyonel ortam esaslar�n�n yeniden 
ke� fi; ö� renme ve rekabetçilik 
s�çramalar�)  

stratejik   
teknolojik ö � renme 

taktik       
teknolojik ö � renme 

operasyonel   
teknolojik ö � renme 

Teknolojik ö� renme;

karar vermeyi iyile� tirme, belirsizli� i ve karma� �kl�� � yönetme amac�yla teknik ve idari 
deneyimin içselle� tirildi� i organizasyonel dönü� üm sürecidir.

üniversite -
sanayi 

merkezi

?



GEL�� MEKTE OLAN ÜLKE BAKI � AÇISI:               
TEKNOLOJ �K YETENEK

Teknolojik yetenek;

• teknik, idari ve organizasyonel beceriler

• teknolojiyi kullanma becerileri

• teknolojik de� i� imi gerçekle� tirme becerileri

Ö� renmeye yap�lan yat�r�m de� i� ime yap�lan yat�r�md�r;

• üretim bilgisine eri� im ve geli� tirme

• bilgi ve becerinin aç�k hale getirilmesi, yayg�nla� mas� ve payla� �lmas�

• yat�r�m, üretim ve kurulu� lar aras� ili� ki yeteneklerini geli� tirme

• teknolojik yetenek transferi, geli� tirme ve teknolojide ustala� ma           

teknolojik de� i� im

teknolojik yetenek

teknolojik ö� renme



teknolojik de� i� im

teknolojik yetenek

teknolojik ö� renme

?

ara� t�rma  - üretim sistemi 
ili � kisi

ara� t�rma - i � dünyas�
ili � kisi

teknoloji a � yap�s�n�n 
koordinasyonu

yerel - ulusal -
uluslararas� i � birlikleri

bilgi yo � un servisler yerel BT � siyasalar�

üniversite-
sanayi merkezi

?



CO� RAFYA VE EKONOM �

• Ekonomik faaliyet yerelle� ir, belli mekanlarda y�� �nla� �r
• �novasyon faaliyeti yerelle� ir, uygun ko� ullara sahip 

“i� levsel bölge” arar

�� levsel bölge:
• kolay eri� ilebilen bir merkez-kent veya tercihan bir kent grubu 

(kentler koridoru, üçgeni vb.)
• ortak i� gücü pazar�
• ortak ticari servisler
• yerli firmalar için uygun bir pazar 
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Pasifik Asya’s�ndaki 

• Kentsel koridorlar

• Büyüme üçgenleri  

• Do� al ekonomik bölgeler 

kent koridoru

büyüme üçgeni

do� al ekonomik bölge



11Ö� RENME  TABANLI REKABETÇ �L�K

kurulu � lar aras� ili � kiler ve 

yak�nl�klarla desteklenen                         

bilgi üretim ve payla � �m ortam�

• kar� �l�kl� ba� �ml�l�klar ve a� yap�lar

• e� itim ve ö� renme kurumlar�

• ortak anlay��

YEN� Ö� RENME: 

• bilgi edinme 

• özümseme

• katk� yapma

• yeni yetenek geli� tirme

faaliyetlerinin bir arada
yürütülmesi

Ö� RENME BÖLGES�



Ö� renme bölgesi; 

bölgesel ö� renme / inovasyon kurumlar�n�n deste� iyle bölgesel a� yap�larda
gerçekle� en bölgesel ö� renme sonucu ortaya ç�kar.

Ö� RENME BÖLGES�: KONULAR

ö� renme      
(bölgesel    
süreçler)

a� yap�lar, 
kümeler

kurumlar   
(ö� renme /    
inovasyon)

ö� renme 
bölgesi



Ö� RENME VE �NOVASYON TARZLARI                    
(Jensen et al, 2007)

Bilim – Teknoloji – �novasyon  (BT �)

aç�k bilimsel ve teknik bilginin üretimi   
ve kullan�m� (formel)

Yapma – Kullanma – Etkile � me  (YKE)

deneyime dayal� ö � renme, nas�l-bilgisi 
edinme  (enformel)



yerel v�z�lt�, YKE
(payla� �lm�� bilgi ve 

yorum) 

d�� bilgi kanal�, BT�

A. MARSHALL:  “HAVASINDAK � B�R � EY”

Ba� ar�l� Sanayi Havzas� :                        

• kurulu� lar aras� ili� ki yo� unlu� u

• bilgi, beceri ve deneyimin payla� �m�

• ürün/de� er yarat�lmas� ile 

ö� renmenin birlikte gerçekle� mesi

(Bathelt et al, 2004)



TEDAR�K Z�NC�R� �Ç�NDE Ö� RENME

odak firma

ö� renmi � tedarikçi

ö� renmemi � tedarikçi

sorgulanmam� � tedarikçi

tedarikçi-tedarikçi ili � kisi

tedarikçi-odak firma ili � kisi

(Hakansson et al, 1999)

BT� ?   

YKE ?



ÜSM’nin  Ö � RENMEYE  KATKISI

üniversite-
sanayi 

merkezi

KOB�
kümesi

BT� ?   

YKE ?

odak firma



REKABET �N YEN� UNSURLARI: DE � ER Z�NC�RLER�

teknolojik     

de� i� im bask�s�

de� i� ken       

pazar bask�s�

yerel firma     
y� � �nla � mas�

firma      
etkile � mesi

bölgesel    
de� er zinciri 

küresel     
de� er zinciri

üniversite-
sanayi 

merkezi

yerelüstünlükler

?



YEREL �NOVASYON S�STEM� - ÜN�VERS�TE

B�L�MSEL  ROL TEKNOLOJ �K  ROL

SOSYAL ve KÜLTÜREL ROL

ÜRETKEN  ROL KALKINMACI ROL

ÜN�VERS�TE
üniversite-

sanayi 
merkezi ?



Ç�N �Ç�N DERSLER:  YEREL �NOVASYONCU ORTAMLARIN 
KURULMASI

(WANG Jici, Department of Urban and Regional Planning, Peking University)

• Çin’in gelecekteki ekonomik ba� ar�s�, yabanc� ve yerli kaynakl�
teknolojilerin ekonomik üstünlük sa� layacak kombinasyonlar� için gerekli 
desteklerin sa� lanmas�na ba� l�d�r.

• Yerel ekonomik aktörler aralar�nda geli� mi� ve etkin eklenmelerin oldu� u 
a� yap�lar kurmal�d�r.  Aksi durumda, yerel sanayi organizasyonlar� ve 
kümeleri güçlü “küresel üretim a� yap�lar�” içinde  üstün konumlar 
bulmakta zorlan�rlar. 

�novasyoncu Ortam;
• yöreye özgü bir üretim ve yönetim ili� ki kümesinin, onu destekleyen sosyal organizasyonun

• ortaya yeni bilgi, yeni ürün ve yeni proses ç�karmak için payla� �lan çal�� ma kültürünün

• ortak hedeflerin bulundu� u çevredir



�NOVASYONCU ORTAM  (Innovative Milieu)

co� rafi yak�nl�k
(basit y� � �nla � ma)

yerel uzmanla � ma

inovasyoncu ortam 

inovasyoncu giri � imci 

firmalar aras�
eklemlenme, yerel pazar

organizasyonel, sosyo-
kültürel  yak�nl�klar

inovasyonu tetikleyen 
yerel sinerjiler 

ortak ö � renmenin 
de� ere dönü � mesi

kümelers�nai havza 

parçal� yap�, tek 
ba� �na rekabet      

statik verimlilik

üniversite-
sanayi 

merkezi

?


