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Model Kurgusu

USAMP, NSF-ABD modelinden
esinlenilerek, TUBITAK tarafindan 1996 ile
2006 yillar1 arasinda uygulanmis ve
Gniversite-sanayi isbirliginde onemili
altyapilarin kurulmasina ve tecrubelerin
edinilmesine yol agmistir.



Sanayi Odaklilik

Uygulama Esaslarina gore, kurulacak
merkezlerin, Uye sanayicilerin
gereksinimleri yonunde tanimlanmig bir
teknolojik alanda ya da belirli bir sektore
yonelik olarak kurulmasi ve sanayicilerin
agirlikli olarak yer aldigi bir Yonetim
Kurulu araciligi ile yonlendirilmesi esastir.
Boylece, belirli alanlarda universite-sanay!
ortak calismalarinin sureklilik kazanmasi
hedeflenmistir.



Merkez Turleri

Merkezleri sanayi yapilarina gore su Ug
sekilde kategorize etmek mumkun

olmustur;
a-Sektorel Merkezler
b-Teknoloji Odakli Merkezler

c- Bolgesel Merkezler



Ozellikler-1

Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri’'nin bir Gniversite icinde veya
universitenin de uygun gorecegi bir
mekanda kurulmasi ongorulmustur. Bir
merkezin, birden fazla Gniversitenin
yeteneklerini biraraya getirmesi de
mumkundur.



Ozellikler-2

Merkezin kurulmasi amaciyla yapilacak
basvurularin, tniversite tarafindan
yapilmasi ve USAMP Uygulama
Esaslarinda belirtilen hazirhk
calismalarinin surdurulmesi ve
yonlendirilmesi icin Gniversiteden bir
ogretim uyesinin ‘Proje Yurutucusu’ olarak
gorevlendiriimesi istenmistir.



Ozellikler-3

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi
kurulmasi Uygulama Esaslari’'na gore Ug
asamali bir hazirlik sureci
gerektirmektedir. Bu surecler sunlardir;

a-llk Basvuru
b-Planlama Donemi Basvurusu
c-Kurulus Igin Basvuru



Ozellikler-4

Uygulama Esaslarina gore; Merkezin
finansmani TUBITAK ve sanayiciler
tarafindan saglanmistir. TUBITAK’In bir
merkezi destekleme suresi en ¢cok 5 yil
olup, destekleme siiresi TUBITAK Bilim
Kurulu karari ile uzatilabilmistir.
TUBITAK’In merkeze parasal katkisi en
fazla sanayiciler kadar olmustur.



Ozellikler-5

* Her yil sonunda merkez faaliyetlerine
iliskin bir gelisme raporu ve bilancoyu
gOsteren mali rapor ile bir sonraki yil icin
hedef faaliyet raporu ve buna bagl tahmini
biitcenin TUBITAK’a sunulmasi
gerekmistir.

« Merkez performansi her yil TUBITAK
tarafindan degerlendirilmistir.



Degerlendirme

Degerlendirme Kriterleri: 5 yil icin yillik degerlendirme kriterleri
asagida belirtilen 7 temel bolim altinda gelismeye bagl olarak
degisen alt kriterlerden olusmustur.

Bolim A- Paydaslarin Rolu, Kalite Politika ve Sistem
Degerlendirmesi (12 soru)

Bolim B- Paydas Firmalarla Innovasyon Igbirligi Yetkinlik
Degerlendirmesi (12 soru)

Bolim C- Merkezin Innovasyon Sistemleri Destek Yetenegi
Degerlendirmesi (14 soru)

BAlUm D- Merkez imkanlarinin Kullanimi ve Gelistirilmesi
Yeteneginin Degerlendirilmesi (16 soru)

Boliim E- ileri Bilgi Diizeyi Yetkinlik Degerlendirmesi(11 soru)

Bolim F- Merkez Yonetim Sistemleri Yetenek Degerlendirmesi (12
soru)



Degerlendirme

Bolim G- Toplanan Veriler Kapsaminda Temel Faktorler ve
Performans Degerlendirmesi (Bu bolimde, tUm yukaridaki agiklama
ve degerlendirmeler dikkate alinarak asagidaki temel faktorlerle ilgili
O0zet yorum ve buna bagli puanlar verilmesi istenmistir.)

1- Organizasyon ve YOnetim

2- Insan Kaynaklari ve Kullanimi

3- Bdutce Yeterliligi ve Esnekligi

4- Endustri ile lligkiler

5- Bilim ile Iligkiler

6- lletisim Kurabilme Yetenegi

/- Stratejik Planlarin Varligi ve Bunlara Uyum Saglayabilme
8- Teknoloji Yonetim ve Gelistirme Yetenegi

9- Tekno-bilimsel Ekipmanlar



USAMP Sonuclari-1

USAMP kapsaminda, Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezi kurmaya yonelik,
toplam 16 basvuru yapilmis, yedi basvuru
merkez kurulmasi ile sonuclanmis,
bunlardan biri (Gaziantep'te KOS agirlikli
bir bolgesel isbirligi merkezi) basarili
olamamis ve kapanmistir.



Faaliyetteki Merkezler

Altl merkez ise faaliyetlerine bu program sonlandirildiktan sonra da
devam etmektedirler. Bu Merkezler sunlardir;

1-Eskisehir Anadolu Universitesi’'ndeki Seramik Arastirma
Merkezi(SAM),

2-Ege Universitesi’ndeki Tekstil Arastirma Merkezi (TAM),

3-Adana Cukurova Universitesi'ndeki Adana Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi (Adana-USAM)

4-ODTU-Ostim ileri imalat Sistemleri ve Arastirma Merkezi
(ODAGEM),

5-ITU’de Otomotiv Teknoloji ve Ar-Ge Merkezi (OTAM) ve

6-Hacettepe Universitesi’'ndeki Biyomedikal Teknolojiler Ar-Ge
Merkezi(BIYOMEDTEK).



Seramik Arastirma Merkezi
(SAM)

Kurulus tarihi ve yeri: Mayis 1998, Anadolu
Universitesi

Kurucu / mevcut paydas sayisi: 13/29

Uye tabani: Turk seramik Giretiminin %85'ini
yapan firmalar

Aldigi katki: 700.000 USD sanayi +
640.000USD Tubitak + >7 milyon dolarlik altyapi
kullanimi (Anadolu Universitesi) ve 1200 m2
kapall alana sahip bina (ihale asamasinda)



SAM’In Sektore Sagladigl Baslica Katkilar

40’dan fazla ortak yarar Ar-Ge projesi ve 40 milyon
dolarin Ustlinde sektorel katma deger; 6zgun teknolojiler
(Son Ornek: Bir Gye icin 0.5 milyon dolarlik yatirim
gerekliligini ortadan kaldirma ve 2.5 milyon dolar/yil
maliyet tasarrufu),

Bircok sektdrel danismanliklar ve ¢6zim ortakligi (>8000
adet test/analiz),

Sektdrde referans noktasi,
Akredite (ISO17025) test laboratuari,

EndUstriyel doktora programi (EDP) projesi (30 doktora
ogrencisi mecburi hizmet karsiligi firmalardan burslu
olarak yetistiriimektedir, 1.2 milyon dolar sektorel destek,
5.2 milyon dolar DPT destegi- universiteye katki-,
akademik+endustriyel ortak danismanlik),



Adana Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi (Adana-USAM)

Kurulus tarihi ve yeri: 2000, Gukurova
Universitesi, ADANA

Mevcut paydas firma sayisi/hissesi: 24/47
Uye tabani: Bolgesel firmalar, % 50’si KOBI

Aldigi katki: 179.000 USD sanayi +
165.000USD TUBITAK + >1 milyon dolarlik
altyapi kullanimi (Cukurova Universitesi)



Adana-USAM’In Bolgeye Sagladigi Baslica
Katkilar-1

60’dan fazla Ar-Ge projesi, 45 danigmanlik, 30 egitim programi,

1 ortak yarar projesi,

64 projenin 23 Unde 78 lisans Ustl 0grenci gorev almig, projelerden
8 tez caligmasi yapilmistir, _

Yilda Ortalama 150 sanayi ziyareti ile KOBlleri Ar-Ge ye tesvik ve
Universite-sanayi isbirligine yonlendirme,

Tam bolgesel Sektdrler icin Universiteye giris kapisi,

Toplam 16 TUBITAK-TEYDEB projesi olusturma ve danismanlik
destegi (Adana’nin TEYDEB projelerindeki sehirlere gore
dagiliminda payini % 0,7 den % 1,5 a yUkseltme),

Amaclari dogrultusunda Toplam 4 Avrupa birligi projesinde yer
alma. Projelerden toplam 325.000 Avrg katki (Ornek: son FP6
toplam proje butcesi 495.000 Avro (7 Ulke katilimli SUPER-SME)



Adana-USAM’In Bélgeye Sagladig:
Baslica Katkilar-2

DPT destekli projeler ile alt yapisina yaklasik 1 milyon
dolarlik techizat (Gniversiteye katki),

Bolge firmalarina tasarimci destegi (70 den fazla kati
model tasarimcisi egitildi),

Ortak (akademik+endustriyel) proje ve danismanlik
yurdtme becerisi kazandirma,

Hizli prototip sistemi ile Gretilen 200 den fazla prototip
tran ile firmalara Grin-tasarim surecini kisaltma desteqi,

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici tekstil laboratuar
hizmetleri ile 5000 den fazla test hizmeti,

150 den fazla 6grenciye paydas firmalarda staj olanagi.



Tekstil Arastirma Merkezi (TAM)

* Kurulus tarihi ve yeri:Aralik 2001, Ege
Universitesi

« Kurucu ortagi: Turk Tekstil Vakfi (Turkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi
tyelerinin kurdugu bir vakif)

« Aldig katki: 250.000 USD/yil Vakif +
150.000 USD/yil TUBITAK + ~10 milyon
dolarhk altyapi kullanimi (Ege Universitesi)



TAM’In Sektore Sagladigl Baslica Katkilar-1

38 Ortak Yarar Ar-Ge Projesi (18’i tamamlanmis),
8 Ikili Ar-Ge Projesi (5'i tamamlanmis),

687 Yazili Danismanlik Hizmeti (Hatal Gretimlerde
sorun kaynagi tespiti  ve ¢ozUm Onerileri),

11 Sanayi (Tekstil, Makine, Elektrik-Elektronik, Kimya)
Kurulusunun Ar-Ge Projelerine Danigmanlik,
Laboratuar ve Pilot Isletme Hizmeti  Verilmesi
Anlasmasi,

12 Tekstil Terbiye Isletmesinde Enerji ve Su Tiketimi
Auditi ve Tasarruf Programi Olusturulmasi,

Avrupa Tekstil Arastirma Merkezleri AQI TEXTRANET e
tyelik



TAM’In Sektore Sagladigl Baslica Katkilar-2

Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Gelecegi icin Avrupa
Teknoloji Platformu Uzmanlar Grubuna katilim,

Kumaslarin sok kurutulmasi ile ilgili bir patent,

Sicak tutan denim (blue-jean) kumasi icin 1 faydall
model belgesi,

2 sistem icin bir makine firmasiyla,1 tekstil yardimci
madde Urunu icin bir kimya firmasiyla know-how
anlasmasi,

TAM'da yeni gelistirilen; Pamuklu iplik ve kumaslarin
reaktif boyarmaddelerle boyanmalari sonunda yapilan
yikamalarda %50’ye varan oranlarda enerji, su ve zaman
tasarrufu saglayan yikama recetesi sayesinde, sektbre >
40 milyon YTL/yil tasarruf saglanacagi 6ngorulmektedir.



Otomotiv Teknoloji ve Ar-Ge Merkezi (OTAM)

Kurulus tarihi ve yeri: 2004,Istanbul Teknik
Universitesi

Kurucular / Sonradan katilan uyeler: OSD /
UIB, TAYSAD

Uye tabani: Otomotiv Ana ve Yan
Sanayii+Otomotivle ilgili Kurumlar

Aldig! katki: 150.000 USD sanayi + 96.000
USD Tubitak + >10 milyon €uroluk altyapi
kullanimi (istanbul Teknik Universitesi)



OTAM’In Sektore Sagladigl Baslica Katkilar-1

Ekim 2004’ten bu glne 11 Ar-Ge Projesi
gerceklestirildi, 6 devam eden proje var.

Teknik Servis yetkisinin bulundugu 35
regulasyon ve 30 direktifte buglne kadar toplam
495 tip onay raporu dizenlenmistir,

Birgcok sektorel danismanliklar (30 Danigsmanlik
Projesi),

Sektorde referans noktasi,

Buglne kadar 7 6grenciye burs verilmistir ve
halen 5 bursiyer OTAM icinde yer almaktadir,



OTAM’In Sektore Sagladigl Baslica Katkilar-2

6.Cerceve Programi, diger Uluslararasi ve Ulusal
projeler (cesitli Universiteler ve sanayi kuruluslariyla
olusturulan konsorsiyumlar),

DPT destekli Sabanci, Ko¢ ve Istanbul Teknik
Universiteleri, FORD-OTOSAN, TOFAS ve RENAULT-
TR vyi bir araya getiren USA, JAPONYA, ITALYA ve
SINGAI\PUR katilimli uluslararasi NEDO proje TURKIYE
sorumlusu

Savunma Sanayii projeleri (Ilk %100 Turk Tank Projesi),
llk Tark yapimi Hybrid Arag yapimi,

ITU ve diger Universite 6grencilerine ulusal ve uluslarasi
podyumda destek-Gunes Enerijili Araba, EKO-Marathon,
Solar Splash vb.



Biyomedikal Teknolojileri Merkezi
(BIYOMEDTEK)

Kurulus tarihi ve yeri: 2004, Hacettepe
Universitesi

Kurucu / mevcut paydas sayisi: //7

Uye tabani: "Biyomedikal Teknoloji" ve "Saglik
icin Biyoteknoloji" alanlarinda faaliyet gosteren 6
KOBI boyutlu firma ve Semsiye kurulus olan
OSTIM Idaresi

Aldig! katki: Sanayi katkisi: 266.000YTL +
30.000 Avro, Tubitak katkisi: 266.000 YTL



BIYOMEDTEK’in Sagladigi Baslica Katkilar

Desteklenen YUksek lisans veya doktora calismalarina
konu olan projeler: 5

Desteklenen ortak ve ikili projeler: 10

Kendi blunyesinde ve Hacettepe grubu ile ortak ylratulen
projelerin bltcelerinin toplami yaklasik 1.650.000 YTL

6. Cerceve Programi ‘Network of Excellence’ Projesi
‘EXPERTISSUES’

20 ortakli 7.5 milyon Avro butceli bu proje en yuksek
puani almisg, 1. sirada desteklenme karari alinmis ve
Subat 2005°de baslamistir. Kemik ve kikirdak doku
muhendisligi Uzerine desteklenen tek projedir.



ODTU-OSTIM ileri imalat Sistemleri ve
Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ODAGEM)

Kurulus tarihi ve yeri: 2004, OSTIM,
Ankara

Kurucu / mevcut paydas sayisi: 17
Sanayi Kurulusu ve OSTIM Idares;i

Uye tabani: KOBI Ozellikli firmalar ve
OSTIM Idaresi

Aldigi katki: Sanayi katkisi:
50.000YTL, Tubitak katkisi: 50.000 YTL



ODAGEM’in Sagladigi Baslica Katkilar

« "Sanal Fabrika" projesi ;. Tamamlanan proje
sonucunda, firma benzetimlerini yapabilme, ve
sanal fabrika Uyeleri arasinda veri aktarimi
yapilabilmesi saglanmistir. Sanal fabrikanin
yonetimi, Gyelere is dagitimi, performans
degerlendirmeleri, iglerin takibi, Gyeler icin veri
tabani sistemi olusturulmasi v.b. konularda
yazilimlar olusturulmustur.

 Bir cok ikili Ar-Ge projesi



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-1

USAMP Uygulama Esaslari; temel olarak birbirinden
timayle farkli iglev, misyon ve beklentilere sahip iki
yapinin birbirlerini yeterince taniyip, isteklerine saygi
duyabilecekleri ve ortak calisma anlayisi
gelistirebilecekleri noktaya gelmelerini saglayacak
rehberlik ve hazirlik calismalarini da 6ngoérmustar.
Nitekim, bu hazirlik ve ortak calisma esaslarini inga
asamalarinda bunu gerceklestirmeye hazir olmadiklarini
goren basvurular Merkez kurulmadan genellikle
Planlama ve nadiren de Kurulus icin Basvuru calismalari
esnasinda basvurularini geri cekmislerdir.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-2

Hazirlik calismalarini yeterli sabir ve
niyetle surduren basvurular ise Merkez
Kurulmasi ardindan da dogan tim
problemleri asma becerisini
gostermislerdir. Yeterli hazirlik calismasi
sureci yasamayan Merkezlerde, kurulus
sonrasi digerlerine nazaran daha buyUk
sancilar yasanmistir.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuclari-3

Program esaslari igbirliginin Ar-Ge odakli
olmasini ongormustur.Ancak, ulkemiz
sanayi yapisi oncelikleri test/analiz,
akreditasyon/belgelendirme, sorun
giderme vb. konularda yogunlagmakta ve
ancak bu asamalardan sonra giderek
artan ve derinlesen Ar-Ge calismalari
baslayabilmektedir. Tam taraflar bu
gelismeye tolerans gostermiglerdir.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuclari-4

TUBITAK, sagladig destekler icin
yapilmasi gerekenler konusunda kosullar
one sirmeme basiretini tim program
boyunca surdurmus, bu da Merkez
yonetimlerinin kendi kararlarini alma ve
Merkez gelisimi icin daha yogun insiyatif
kullanma isteklerine ve Merkezlerin
Ozguveninin gelisimine destek olmustur.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuclari-5

Her yil yapilan degerlendirmeler,
Merkezler icin yakin, orta ve uzun vadel
gelecek planlarini yapmalarinda yardimci
olmus, degerlendirmeler bir denetleme ya
da eksiklikler icin bir yaptirim araci olarak
hicbir zaman kullaniimamisgtir.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuclari-6

Universite Yonetimleri, birkac érnek
disinda Merkezlere her turli destegi
saglamislar ve Merkezlerin ozerk
yapilarina bOyuk mudahalelerde
bulunmamislardir. Gelisme donemlerinde
Merkezlerden beklentilerini de minimum
dlzeyde tutmuslardir.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-7

Merkezlerin esnek yapilari, universitelerin
sikinti duydugu hemen tum konularin
uygun yontemlerle cozumune olanak

saglamistir.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-8

Merkezlerde gorev alan basta Merkez Mudurleri
olmak Uzere ogretim uyeleri, hem program
esaslarinin dogru yurutulebilmesi ve hem de
Merkezlerin gelisimi acisindan programin en
bUyUk sanslari olarak degerlendirilmektedir.
Hemen tumdu, alanlarinda ulusal ve uluslararasi
dlzeyde taninir ve saygin isimler olmalarina
ragmen, bunun da getirdigi 6zguvenle
sanayicilerle ve diger iliskilerde mutevazi,
kolaylastirici, yapici olmusglar ve her agamasi
zorluklarla ve yeni sorunlarla dolu gelisme
surecini basariyla yonetmislerdir.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuclari-9

Yonetim kurullari, degisik yapilardan
katilimcilara ragmen, temsil ettikleri
kurumlarin degil merkez cikarlarini one
cikaran sagduyulu yapilari ve kisa surede
sagladiklari uyumla Merkezlerin diger bir
sansi olmustur.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-10

Ulkemiz kultarinden gelen bazi ozelliklerle, bu tur ulusal
cikar ve gereksinimlerde taraflarin inanmasi durumunda,
oldukca etkileyici 6zveri ve Ustun ¢abalar gozlenmekte
ve bunlarin sonucunda aslinda tesadufi olmayan basar
ve gelismeler ortaya cikmaktadir.

USAMP, bu sbylenenleri dogrulayan bir sture¢ olmustur.
Nitekim, programin temel beklentilerinden olan faaliyet
gelirleri/ gider dengesi, bu dengenin en zor
Kurulabilecegi bir stre¢ olan bolgesel uygulamalardan
biri durumundaki Adana-USAM’da son donemlerde
%84’e kadar yukselmistir.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuglari-11

USAMP, délciilebilen girdi ve cikti analizlerine
bakildiginda bugtine kadar ki devlet destekleri
kapsaminda en verimli programlardandir.

Tum Merkezlere USAMP siireci boyunca toplam olarak
TUBITAK tarafindan yaklasik 1.7 milyon USD ve
sanayici katkilari olarak da 2 milyon USD’den daha az
bir kaynak saglanmigtir.

Diger bir deyisle, tim merkezlere, TUBITAK ve sanayi
tarafindan 8 yilda saglanan toplam katki, sadece SAM’In
gerceklestirdigi tek bir ortak yarar projesinin iki seramik
sirketince uygulanmasi sonucu saglanan 2 yillik
katmadegerden daha azdir.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-12

USAMP’in en 6nemli zaafiyetlerinden biri,
yasami boyunca zaman zaman programi
yurlten koordinatorlikge yapilan
degerlendirmeler disinda, bagimsiz bir
degerlendirmeye tabi tutulmamis olmasidir. Bu
nedenle gerek etki analizi ve bu kapsamda
Ozellikle son zamanlarda dinyada buyuk onem
kazanan davranissal kazanimlar (behavioral
additionality) ile ilgili olarak programin
sagladiklari bilimsel ve sistematik bir
degerlendirme olmayip ancak gozlemlere
dayanmaktadir.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-13

Buna ragmen, USAMP kapsaminda kurulan Merkezlerin
bolgesel, sektdrel ya da teknolojik alandaki katkilari ve
tasarladiklari 6zel programlar sonucu, pek ¢ok firmanin
isbirlikleri, aragtirma-teknoloji gelistirme-inovasyon
(ATGI), ulusal/uluslararasi destek ve yapilarda yer alma
vb. pek cok konuda oldukca mesafe katettiklerini
soylemek mimkinddr. Ayni sekilde, bolgesel merkezler
0 bolgedeki, sektorel merkezler o sektordeki, teknoloji
spesifik merkezler de o alandaki pek ¢ok yapiyi
(Oniversite, sanayi odalari, valilik, dernekler, blyuk
firmalar vb.) birgok amag¢ dogrultusunda birlestirmeyi
basarabilmistir.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuglari-14

USAMP’in sonlandiriimasinda programin
basarisizligi ya da yetersizligi s6z konusu
degildir. Tersine programin akibetini bekleyen
hazirlik agsamasindaki bir cok ongirisim
disunuldagunde, USAMP devam etseydi
muhtemelen bugln 14 civarinda Merkez
olacaktl. Programin bitirilmesinde yurdtucu
kurum olan TUBITAK ya da Universite veya
sanayi kesimlerinin ilgisizligi ya da
sahiplenmemesi de s0z konusu deqildir.

Sorun, tlkemiz hukuk yapisinin, hala lineer ATGI
sistemlerindeki yapilari gecerli gormesidir.



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-15

« USAMP; neredeyse devlete bir maliyeti olmadan, uygun
tasarimlarla cok onemli igsbirlikleri ve kazanimlarin

saglanabilecegini gostermistir.

- USAMP ve ozellikleri yurticinde pekfazla galismaya konu
olmasa da, Turkiye'nin ATGI faaliyetleri ile ilgili pek cok
yurtdisi odakli arastirma ve raporda olumlu
degerlendirmelerle yer almistir. Hatta, patent konusunda
gelistirilen yaklagim gibi bazi konularda durum
analizlerine drnek teskil etmistir(Or: Era-Net CORNET
Big Quide, Kore Kalkinma Ajansi Turkiye Raporu vb.).



USAMP’In Degerlendirilmesi ve Sonuclari-16

* Program sona erdikten sonra da, tim zorluklara
ragmen ve fire vermeden tim merkezlerin
faaliyetlerine devam etmesi, igbirligine ve bu tar
yapilara gereksinimin en onemli ipucudur.

« Kuskusuz diger bir ipucu, bir devlet yardimindan
yararlanicilarin biraraya gelerek, ulkemizde
onemli pek cok yaplyi da yanlarina alarak
kurduklari USIM Platformdur. Ve, galiba bu
Ulkemizde bir ilktir.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuclari-17

ATGl ile ilgili yeni kavramlar ve diinyadaki
basarili uygulamalar incelendiginde,
yapilanmalarin devletce saglanan —az ya
da ¢cok- bir destekle ama daha da onemlisi
onun tarafindan ydruttlen bir programla
olusturulmasinin basari sansini oldukca
artirdigi gorulecektir.



USAMP’in Degerlendirilmesi ve Sonuclari-18

Bunun nedenleri arasinda, programin arkasinda
devletin oldugunun bilinmesinin sagladigi gaven
ve motivasyon, program esaslarinin rehberlik ve
yonlendirici etkisi, sorunlarla micadelede
program uzmanlarinin sureci kolaylastiracagina
olan inang, devletin bu programi ile diger destek
programlarini iliskilendirecegi yoniunde beklenti,
bu tar yapilarda bulunmanin prestiji, ilgili diger
aktorlerle ayni ¢ati altinda bulunma istedgi,
uluslararasilasmada arac vb. pek ¢cok unsur
sayllabilir.



Tesekkur

Bu programin basindan sonuna kadar USAMP
Koordinatoru olarak taniklik ettigim bu surecte
gOrev yapmis -kapanmis ve faaliyetteki- tum
Merkezlerin Muduarlerine, Merkez Yonetim
Kurullarina, calismalarda yer alan Ogretim
Uyelerine, tim Merkezlerin ¢alisanlarina ve
TUBITAK’daki diger bircok gdrevimize ek olarak
sUrdird(igimiz USAMP faaliyetlerinde bana
destek olan calisma arkadaslarima Ozverileri ve
cabalari nedeniyle tesekkurlerimi sunarim



