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�� OECD tanOECD tanıımlamasmlamasıına gna gööre bir yabancre bir yabancıı sermaye aksermaye akıımmıı, , 
girdigirdiğği i üülkede ilgili firmanlkede ilgili firmanıın yn yöönetiminde en az %10netiminde en az %10’’luk luk 
temsil gtemsil güüccüüne sahip olmasne sahip olmasıı durumunda YDY olarak durumunda YDY olarak 
dikkate aldikkate alıınmaktadnmaktadıır. Bir dir. Bir diğğer taner tanıımlama durumu da mlama durumu da 
aaşşaağığıda sunulan unsurlarda sunulan unsurlarıın da en da eşş anlanlıı olarak oluolarak oluşşmasmasıı
gerekmektedir (Demircan,2003);gerekmektedir (Demircan,2003);

�� YYöönetim kurulunda temsilnetim kurulunda temsil

�� Politika Politika üüretme sretme süürecine katrecine katııllıımm

�� Firmalar arasFirmalar arasıı somut ilisomut ilişşkiki

�� YerliYerli--yabancyabancıı personel araspersonel arasıı yer deyer değğiişştirmetirme

�� Teknik bilgi tedarikiTeknik bilgi tedariki

�� YatYatıırrıım yapm yapıılan ilan işşletmeye piyasa oranlarletmeye piyasa oranlarıından dndan düüşşüük k 
uzun vadeli kredi sauzun vadeli kredi sağğlanmaslanmasıı



�� YDYYDY’’larlarıın bir n bir üülkeye gelmesini etkileyen ya da lkeye gelmesini etkileyen ya da 
belirleyen faktbelirleyen faktöörler genel olarak arler genel olarak aşşaağığıdaki gibi daki gibi 
ssııralanabilir (Afralanabilir (Afşşar,2004);ar,2004);

�� Ekonomik ve siyasal istikrarEkonomik ve siyasal istikrar

�� ÖÖzellezelleşştirme uygulamalartirme uygulamalarıı

�� Vergilendirme politikalarVergilendirme politikalarıı

�� TeTeşşvik tedbirlerinin varlvik tedbirlerinin varlığıığı

�� Rekabet yapRekabet yapııssıı ve politikalarve politikalarıı



YDYYDY’’larlarıın yatn yatıırrıım yaptm yaptııklarklarıı üülke ekonomisine yaptlke ekonomisine yaptııklarklarıı olumlu katkolumlu katkıılarlarıı
öözetleyecek olursak (Demircan,2003; Sabzetleyecek olursak (Demircan,2003; Sabıır,2002);r,2002);

�� GSMH ve sabit sermaye yapGSMH ve sabit sermaye yapııssıına artna artıırrııccıı yyöönde katknde katkıılar,lar,
�� DDööviz kurlarviz kurlarıındaki oynaklndaki oynaklııklara karklara karşışı didiğğer sermaye hareketlerine ger sermaye hareketlerine gööre re 

daha duyarsdaha duyarsıız olmasz olmasıından dolayndan dolayıı ekonomik istikrara katkekonomik istikrara katkııssıı
�� ÜÜrrüün n ççeeşşitliliitliliğğini artini artıırmasrmasıından dolayndan dolayıı ssıınnıırlrlıı pazar ve pazar ve üürrüünlere ynlere yöönelik nelik 

babağığımlmlııllığıığın dn düüşşmesimesi
�� Yeni Yeni üüretim alanlarretim alanlarıınnıı oluoluşşturmasturmasııyla iyla işş hacmini genihacmini genişşletmesinden letmesinden 

dolaydolayıı istihdam ve istihdam ve üücretlere olumlu etkiler yapmascretlere olumlu etkiler yapmasıı
�� Teknoloji transferi, altyapTeknoloji transferi, altyapıı ve beve beşşeri sermaye yateri sermaye yatıırrıımlarmlarıı yoluyla yoluyla 

üüretimde kaliteyi artretimde kaliteyi artıırmasrmasıı, yani pozitif ta, yani pozitif taşşma etkisi meydana getirmesima etkisi meydana getirmesi
�� Yeni yYeni yöönetim ve netim ve üüretim teknikleriyle yerli firmalarda pozitif retim teknikleriyle yerli firmalarda pozitif 

transformasyon satransformasyon sağğlamaslamasıı
�� Rekabetin geliRekabetin gelişşmesini samesini sağğlayarak dlayarak düüşşüük fiyatlar ve yk fiyatlar ve yüüksek kalite ksek kalite 

sunumlarsunumlarııyla tyla tüüketici refahketici refahıına olumlu katkna olumlu katkııda bulunmalarda bulunmalarıı
�� ÇÇUUŞŞ'lar'larıın yurt dn yurt dışıışı pazarlarpazarlarıı sayesinde sayesinde üülkenin ihracatlkenin ihracatıına olumlu katkna olumlu katkııda da 

bulunmalarbulunmalarıı
�� Verimli ve etkin Verimli ve etkin ççalalışışma sistemleri sayesinde vergi gelirlerini artma sistemleri sayesinde vergi gelirlerini artıırrııccıı

etkileri yoluyla etkileri yoluyla üülkenin kamu maliyesi lkenin kamu maliyesi üüzerinde olumlu katkzerinde olumlu katkııda da 
bulunmalarbulunmalarıı



� Dunning (1979) tarafından ortaya atılan OLI 
paradigması (OLI Paradigm) veya Eklektik 
paradigma (Eclectic Paradigm) olarak bilinen 
teoriye göre bir çokuluslu şirketin YDY yapabilmesi 
için şu üç şartın bir arada gerçekleşmesi gerekmektedir;

11--MMüülkiyet avantajlarlkiyet avantajlarıı ((ownershipownership advantagesadvantages) ) 
şşartartıı

22--Konum avantajlarKonum avantajlarıı ((locationlocation advantagesadvantages) ) şşartartıı

33--İİççselleselleşştirme avantajlartirme avantajlarııddıırr ((internalisationinternalisation
advantagesadvantages) ) şşartartıı



� YDY’lar aracılığı ile ileri teknolojinin ne şekilde gelişmekte 
olan ülkelere transfer edildiği konusunda dört ana 
mekanizma öngörülmektedir (JBIJ: 2002): 

• Dikey bağlantılar (vertical linkages)

-Geriye doğru dikey bağlantılar (backward Linkages) 

-İleri doğru dikey bağlantılar (forward Linkages) 

• Yatay bağlantılar (horizontal linkages)

• İşgücü hareketi (labor turnover) 

• Teknoloji dışsallığı (technology spillovers) 



�� ŞŞekil 1. Dekil 1. Dışışsallsallıık ve Bak ve Bağğlantlantıılar Araslar Arasıındaki ndaki İİlilişşkiki

Yabancı Şube Rekabet
Uygulama

İşgücü Hareketliliği

-Ölçek ekonomisi
-Kalite
-Fiyatlar
-Performans
-Teknolojik   bilgi

Transfer/difüzyon; 
-Teknoloji
-İşletme pratikleri
-Deneyim
-Mali yapı vs.

Bağlantılar

Yerli Firmalar
Dışsallıklar
-Verimlilik
- Beceriler
- İhracat
-Kurulum
- İtibar

Sindirme
Uyarlama
Yerine koyma

Firmalar arası doğrudan ilişkiler (bağlantılar)

Dışsallıklar için dolaylı mekanizma

Kaynak: Giroud ve Scott-Kennel,2006.



Yatay Bağlar

Yabancı

Şube

Hissedarlık

Birliktelik

İşbirliği

Uzun Dönem

Kısa Dönem

Piyasa Faaliyeti

Geriye Doğru (Arz ediciler)

İleriye Doğru (Tüketiciler)

Dikey Bağlar

YüksekYoğunluk

Orta Yoğunluk

Düşük Yoğunluk

Kaynak: Giroud ve Scott-Kennel,2006.

Şekil 2. Bağlantılar Yoğunluğu



SONUÇ

� Gelişmekte olan ülkeler kalkınmaları için ihtiyaç duydukları sermaye 
birikimine ve ileri teknolojiye dolaysız yabancı sermaye yatırımlarını
teşvik ederek ulaşmaya çalışmaktadırlar ,

� Yapılan birçok uygulamalı çalışmaya göre YDY’ların gelişmekte olan 
ülkelerin ekonomik büyümeleri üzerindeki olumlu etkilerinin 
olumsuz etkilerine kıyasla daha fazla olduğunu söylemek mümkündür 

� Gelişmekte olan ülkeler hakkında yapılan birçok çalışma sonuçlarına 
göre YDY’ların üzerindeki taşma etkileri (spillover effects) otomatik 
olarak ortaya çıkmamaktadır. Söz konusu etkinin ortaya çıkabilmesi 
için ülkelerin ve firmaların belirli bir hazmetme/sindirme kapasitesine 
(absorption capacity) sahip olması gerekmektedir. 

� Gelişmekte olan ülke hükümetlerinin YDY çekmek için uygulamaları
gereken politikaların belirlenmesi açısından önemlidir 

� Son olarak, gelişmekte olan ülke hükümetlerinin teşvikler yerine daha 
çok altyapı yatırımlarına ağırlık vererek ülkelerin hazmetme 
kapasitelerinin arttırılmasının daha doğru bir yaklaşım olacağı
düşünülmektedir. 
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