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Firsatlar

- Dunyanin butun sanayilesmis ulkelerinde
devletler, kamu alimlarinda ulusal
sirketlerini kayirmak suretiyle; sanayi
altyapilarini ve ulusal teknoloji yeteneklerini
yukseltmeyi; kamu tedarik politikasi olarak
uygulamaktadirlar.




Firsatlar

Kamu alimlari ulusal teknoloji gelistiriimesi
icin cok onemlidir ve
bu amacla kullaniimaktadir.




Firsatlar

« Kamu ihalelerinin onemli bir bolumunu de
askeri ihaleler olusturmaktadir.

» Ulusal sanayinin gelistirilmesi, Universite-

sanayi igbirliginin gerceklestirilmesi i¢in
askeri sistem tedariklenin saglayabilecegi
firsatlari soyle siralayabiliriz




Firsatlar

-1 -
Askeri sistemlerin tedarikleri uluslararasi
serbest ticaret anlasmalarina tabi degildir.

Askeri sistem tedariklerinde her ulke
hukiumrandir.

Bu nedenle de askeri sistem tedarikleri ulusal
teknoloji gelistirilmesi icin mukemmel
firsatlar saglamaya aday bir alandir.




Firsatlar

2.
Artik genellikle yazilim kontrolunda calisan
savunma sistemlerinin yabancilardan

alinanlarina guvenilmemektedir. Dolayisiyla

olabildigince cok savunma sistemini
kendimizin uretmesi gereklidir.




Firsatlar

Ayrica silahli kuvvetlerimizin kullanimina arz
edecegimiz savunma sistemlerinin en ileri,
uc teknolojileri kullanan sistemler olmasi da
sarttir. Bizim olsun da zarar yok teknolojisi
biraz geri olsun da diyemeyiz.

Bu da sanayicinin universiteyle isbirligi
yapmasi icin bir nedendir




Firsatlar

Savunma sistemleri de artik, diger bir cok
alanda oldugu gibi, yazilim kontrolunda
calisan sistemlerdir. Ve yazilim kontrolunda
calisan sistemlerin, klasik tedarik usulleriyle
satin alinamiyacagi artik kesinlikle kabul
edilmistir.

Bunun yerine, once kaba bir sarthame
hazirlanarak “sistemleri kullanici ile
sanayicinin birlikte” gelistirdigi “Evrimsel
Tedarik” (evolutionary acquisition) yontemi
uygulamasina gecilmistir.




Evrimsel Tedarik

 Bu yontemde sistem “yap-dene-yeniden
yap” (build a little-test a little) yontemiyle
gelistirilirken sanayici ve kullanicinin
arasina universitelerin de katilmasi adeta,
esyanin tabiatina uyulmasi gibidir.

O zaman da savunma sistemlerinin
gelistirilmesinde universite sanayi isbirligini
uygulamak en dogru hal tarzi olmaktadir.




Ulkemizde Durum :

« Bizde durum biraz farkhdir. Turkiye’nin
kamu ihale yasasinin amaci sadece“kamu
maliyesinin korunmasidir.” Oysa ulusal
sanayinin ve ozellikle ulusal teknoloji
gelistiriimesinin desteklenmesi de kanunun
amaclari arasinda olmalidir.




Kamu Alimlari

* Nitekim BTYK

« “Turkiye’de kamu alimlarinin ulkemizin
bilim, teknoloji ve sanayilesme yeteneklerini
vukseltme amaciyla yapiimadigini”
belirtmistir.




Teknoloji Politikasi

» Ulkemizde 1975’de baslatilan savunma
sanayiini guclendirme girisimi maalesef,
baslangicta ulusal teknoloji gelistiriimesini
amaclamiyordu.Dolayisiyla universite-
sanayi isbirligi genelde dusunulmemisti.
SAGEB’in (daha sonra SSM) teknoloji
politikasi “teknoloji sahibi yabancilarin
Turkiye’de bir Turk ortakla uretim yapmasi™
seklindeydi




Aselsan
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Ulkemizde ulusal savunma sanayinde
Universite-Sanayi Isbirligini ilk baslatan ve
etkin bir sekilde uygulayan muteveffa Hacim

Kamoy’un yonetiminde Aselsan olmustur .
Elk.Harp.

KMS

Tasmus

Gece Gorus




Tek MU§ter| Sllahll Kuvvetler

« Dogru olan bu Aselsan uygulamasinin tum
sistem ureticilerine yayginlastiriimasi cok
kolaydir. Cunku savunma sistemlerinin
musterisi tektir, silahli kuvvetler.

- Ihracat ikinci pazarlama olanagidir ama
zordur.




Tek MU§ter| Sllahll Kuvvetler

* Dolayisiyla tek musteri olmanin verdigi
avantajla Savunma Bakanliklari musteri
karsisinda cok gucludur ve sartnamelere
koyacaklari hukumlerle, saglayacaklari
tesviklerle sanayiciyi universitelere
kolaylikla yonlendirebilirler.




Tek MU§ter| Sllahll Kuvvetler

- Savunma Bakanliklari satin alacaklari
sistemlerin ulusal teknolojiyle
gelistiriimesini saglayabilirler. Hicbir uluslar
arasi andlagsma buna engel degildir cunku,
savunma sanayi ozeldir.




Sav.San.Ozelligi
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« Ancak; Turkiye’de bugun ozelligi olmasi

gereken savunma sanayiine bu sekilde

bakmayan ve etkili olan onemli bir gorus
vardir.




Sav San Ozelllgl

« Bu goruse gore; Turkiye’'de Turk Ticaret ve
Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasalarina gore
kurulan her sirket Turk sirketi sayildigindan
sirketleri savunma sanayii sektorunde de
“ulusal sirket™”, “yabanci” ve “yabanci
ortakl sirket” diye ayirmak olasi degildir.




Sav San Ozelllgl

- Bu gorus yanlistir. Ulusal teknoloji
gelistirilmesine engel olur

- Bu gorus savunma sanayinin ozel oldugunu
hesaba katmamaktadir.




Sav San Ozelllgl

- Bu yanlis gorus; amaci ;savunma sistem
tedariklerinin ulusal teknolojinin
gelistiriimesini desteklemek bunun icin de
universite-sanayi isbirliginin olugmasini
saglamak olan “Savunma Sanayi Politikasi
ve Stratejisi Esaslari”’nin (TSSPSE) bu
amacina ulagsmasina engel olacak sekilde
kaleme alinmasina neden olmustur..




TSSPSE

« TSSPSE savunma alimlarini; “milli olmasi
gerekenler”, “kritik olanlar” ve “digerleri”
diye uce ayirip her bolumu ayri ayr tedarik
yontemine baglamakta, ornegin milli olmasi
gereken sistem/teknolojilerin milli
firmalardan tedarikini emrederek, milli
(ulusal) teknolojinin gelismesine dogrudan
katki saglayabilme olanagini bize
vermektedir.




TSSPSE

« Bu cok onemlidir. Dokiman “cektir”,
“caktir” demek yerine teknoloji
gelistiriimesini tedarik surecinin bir parcasi
yapmaktadir.

- Ama maalesef TSSPSE uygulanmamaktadir.




TSSPSE

« Sebebi de MSB’liginin her yil yayimlamasi
gereken “milli” ve “kritik” sistem/teknoloji
listelerini yayimlamamasidir. Oysa her ulke
bunu yayimlamaktadir.




TSSPSE

- Eger ulkede Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin
optimum verimle kullaniimasi isteniyorsa;
bu liste mutlaka yayimlanmalidir.
Yayimlanmis olsa her tedarik isleminde
ulusal teknoloji gelistirilmesi desteklenmis
olacaktir.




M|II| Ulusal Slfatlarl

» Ulke olarak bir diger eksigimiz de “milli”
veya “ulusal” kelimelerinin kullaniimasindan
anlamsiz bir cekingenligimizin olmasidir.




M|II| Ulusal Slfatlarl

* Bizde maalesef savunma sistem alimlari icin
hazirlanmis olan TSSPSE de bile “milli”
kelimesinin kullaniimasi engellenebilmistir.
TSSPSE’nin TOBB kanaliyla gorus icin
sanayicilere gonderilen taslak dokumandaki
butin “milli sirket” deyimleri, sonradan
“yerli”, “Turk”, ”yurtici” kelimeleri ile
degistirilmistir. Yani, Turkiye’de Turk
yasalarina gore kurulan her sirket Turk
sirketi saylimistir.




Milli- Ulusal Slfatlarl

» Ornegin; TSSPSE’nin 6Bc maddesi aynen
soyle demektedir. “Yabanci teknolojilerden
yararlanma durumunda bu teknolojinin yerli
savunma sanayii tarafindan ozimsenmesi
asll gayedir. Satin alinan teknolojiler yerli
savunma sanayii tarafindan ozumsendikten
sonra bir ust duzeyde uretilmesi MSB’ce
desteklenir.”




M|II| Ulusal Slfatlarl

« TSSPSE’nin bu maddesinin taslak metindeki
sekli cok mantikh idi ve asagidaki gibiydi:

“Yabanci teknolojilerden yararlanma
durumunda bu teknolojileri millilestirmek
asil gaye olacaktir. Bunun icin satin alinan
teknolojilerin milli sirket tarafindan
ozumsendikten sonra bir ust duzeyde
uretilmesi MSB’ce desteklenecektir”.




Egitim
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« Savunma sanayinin ozelliginin oldugu

egitim yoluyla benimsetilmelidir.




Egltlm

« Egitim konusu olmasi gereken diger bir
husus da “milli veya ulusal” kelimelerinin
kullanilmasiyla ilgilidir. Burokraside bu
kelimelerin kullanilmasindan acikca
kaciniimaktadir. SSM’nin son uygulamalari
haric..




» Ornegin; eski 2886 sayili Devlet ihale
Yasasinin . “Tekliflerin Degerlendirilmesi ve
Ihale Kararlari, Uygun Bedelin Tespiti”

baslikh “ikinci bolumunun™ 28/4
maddesinde ihale tekliflerinin
degerlendirilmesinde “milli firmalar lehine
hangi orana kadar ayirim yapilabilecegi
Bakanlar Kurulunca tespit edilir” denilirken
milli sifati kullaniimaktadir.




Egltlm

« Uygulama icin cikartilan Bakanlar Kurulu
Kararinda, “milli”” sifati yerine “yerli” sifati
kullaniimis ve yerli firmalar lehine %15’e
kadar avantaj saglanabilir denilmistir.




Egltlm

- Goruldugu gibi yasa koyucunun “milli”
sifatini kullandigi yerde Bakanlar Kurulu
karari “yerli” sifatini kullanmistir. Oysa
ulkemizde universite-sanayi igbirligini ve
ulusal teknolojimizi savunma sanayinin
ozelliginden yararlanarak gelistirmek
istiyorsak bizim de her ulke gibi milli (ulusal)
sifatini kullanmamiz gereklidir.




Egitim
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» Ulusal sanayimizin ve ozellikle savunma
sanayimizin gelismesi icin ulusal
firmalarimizin teknoloji gelistirme

merkezlerimizin kayrilmasinin ve
desteklenmesinin sovenizm olmayacagi, bu
yolda caba sarfedilmesinin gerekli oldugu
yine bir egitim konusu olmalidir.




- Ayrica 2886 sayil Ihale yasamizin milli

firmalari kayiran tek maddesi olan 28/4
HIC UYGULANMAMISTIR.




Egltlm

» Dikkat edilirse burada burokrasi yasada
bulunan ulke yararina bir hukmu
uygulamamistir. Bunun nedenleri
arastiriimali ve egitimle dogru yol
gosterilmelidir.




Egitim

Kanimca burokrasimizde;
* ulusal teknolojinin onemi,
 nasil kazanilabilecedgi,

* savunma sanayinin ulusalligini savunmanin
sovenizm olmayacagi vb. konularinda,

yeterli kultur olusmamistir. Bu nedenle bunu
bir egitim ihtiyaci olarak sunusuma eklemeyi
uygun buldum.




Egltlm

 Nitekim ulkemizde tedarik personelinin
egitimi konusu ele alinmis bulunmaktadir.
Bu egitimin amaclarinda birinin “ulusal
kaynaklarin optimum verimle kullanimi,
ulkemizin teknolojik duzeyinin
vukseltilmesi” oldugunu degerlendiriyorum.

 ABD’de oldugu gibi.




« Sonuc olarak; Kamu Tedarik Kanunumuz ve
Turk Savunma Sanayi Politikasi ve Stratejisi
Esaslari, ulusal teknoloji gelistiriimesini
desteklememekte ve burokrasimizin bazi

kesimlerinde etkin olan, Turkiye’de Turk
yasalarina uygun olarak kurulan her sirketi
Turk sayip milli sirketlere ayricalik
tanimayan gorus, savunma sistem
tedariklerinin universite-sanayi igbirliginin
ve ulusal teknolojinin gelistirilmesine engel
olacak niteliktedir.




« Amacimiz ulke teknolojisini gelistirmekse
ulusal/milli demek zorundayiz. Bunu

demenin sovenizm olmayacagi bir egitim,
ogrenim konusu olmalidir. Sanayilesmis ve
sanayilesmeye calisan her ulkenin yaptigi
gibi.
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