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Tiirkiye'de bilim [ve teknoloji] alaninda belirli bir
politika izleme arayisi ve ilk politika

formiilasyonlari, 1960’1 yillarda, Planh Kalkinma
Donemi’yle birlikte baslamstir.




Planh Kalkinma Donemi

Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam: 1963-1967

i1k Plan’da konu “Insangiicii, Istihdam, Egitim ve
Arastirma” bashg altinda, “Arastirma” alt bashgiyla ele
alinmus.

Durum tespiti:

“...once yurdumuzda her alanda arastirma calismalarinin
bugiinkii durumu incelenmis ve buna baglh olarak
oniimiizdeki yillarda arastirmaya verilecek yon tayin
edilmistir.

“Arastirma konusu’, baslhca yiiksek ogrenim kurumlariyla,
kamu sektoriinde ele alinmistir. Ozel sektirde, arastirma
konusu ile ilgili olarak ayrintili bilgi elde edilememistir.”




Planh Kalkinma Donemi

Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam: 1963-1967

Yapilan tespitler baglaminda Plan’da uizerinde durulan
husus,

“Arastirmanin yiiksek ogrenimde gelistirilmesi, ozel
sektorde tesvik edilmesi ve devlet sektoriinde daha verimli
hdle getirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili meselelerdir.”

Bu meselelerle ilgili olarak ongoriilen tedbirlerse:
e “Arastirma icin Gerekli Ortanmin Yaratilmasi”; ve

o “Arastirmanin Teskilatlanmasy”dur.




Planh Kalkinma Donemi

Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam: 1963-1967

“Arastirmanmn Teskilatlanmast” konulu tedbir, Planli Donem’de
izlenecek bilim politikasim1 da ortaya koymaktadir:

“Tabii bilimlerde temel ve uygulamali arastirmalart
teskilatlandirmak, bunlar arasinda isbirligini saglamak ve
arastirma yapmay: tesvik etmek iizere bir Bilimsel ve Teknik
Arastirmalar Kurulu kurulacaktir. Kurul arastirmalarin Plan
hedeflerini gerceklestirecek alanlara yonelmesinde ve buna gore
oncelik almasinda yardimci olacaktir.”

Izlenecek bilim politikasinda ana fikir, “tabii bilimlerde temel ve
uygulamal arastirmalarin® desteklenmesidir ve Plan
hedeflerinin gerceklesmesi i¢cin 6nemli olan da budur.




Planh Kalkinma Donemi

Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam: 1963-1967

Bu yaklasim tarzi, 1945 sonrasinda ABD’nin izledigi bilim politikasinda
[“Science - The Endless Frontier] esas allnan ‘Lineer Model’i
anmiumsatmaktadir:

Temel Arastirmalar
U

Biiyiik Laboratuarlardaki Uygulamah Arastirmalar / Gelistirmeler

U
Uretimdeki Uygulama ve Yenilikler

U
Toplumsal Refah

Toplumsal refali saglamak icin yapilmasi gereken tek sey daha fazla ve
daha iyi bilimsel arastirmadir... Ve bunu saglamak icin de temel
arastirmalarin ve bilim adami yetistirmenin devletce desteklenmesi
gerekir...




Planh Kalkinma Donemi

Oysa, uygulamada goriildii ki, yeniliklerin yaratilmasi siireci
‘Lineer Model’deki gibi islememekte; yalmzca temel
arastirmalarin ve bilim adam yetistirmenin desteklenmesiyle
ozlenen refah diizeyine ulasilamamaktadir.

Yenilik yaratma suirecinin her asamasinin desteklenmesi; siirecte
yer alan unsurlar arasinda etkilesim ve isbirligi
mekanizmalarinin kurulmasi da gereklidir.

Zaman icinde bilim politikalar1 bu yonde degisti; inovasyon
faaliyetleri de devlet tesviklerinin kapsamina alindi.

Ancak, 1960’1 yillar bunlarin biitiin acikhgiyla anlasilmasi icin
heniiz erkendir. Hele Turkiye icin ¢cok daha erkendir.

O nedenle, Turkiye’de, Planhh Donem’in ilk 20 yilina damgasim
vuran, ‘Lineer Model’ paralelindeki bir anlayis olmustur.




Planh Kalkinma Donemi

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani: 1968-1972

Konu “Ekonomik Gelismede Insan Unsuru” bashg: altinda
“Bilim ve Arastirma” alt bashgiyla ele alhnmstir.

Teknolojiye dogru bir acilim goriiliir; ama onemle alti
cizilen, bilimsel calisma ve arastirmalardir:

“Cagimizda, teknolojik gelismeler sonucu verimlilikte
[saglanan] artis, emek, sermaye ve tabii kaynaklar kadar
onem kazanmaktadwr. Teknolojik gelismenin temeli ise
bilimsel calisma ve arastirmalardir.

Bu anlayis paralelinde Plan’1in ongordiigi iki politika ilkesi:

o Temel arastirmaya destek ve
e Destek imkanlarint artirabilme...




Planh Kalkinma Donemi

Uciincii Bes Yilhik Kalkmma Plam: 1973-1977

Bir boliim bashg “Teknolojik Gelisme ve Insan Giicii”’diir.
Ongoriilen tedbirlerse sunlar:

“Universite ve diger akademik arastirma kurumlarinin calismalar
teknoloji iiretimini artiracak bicimde yonlendirilecek ve bu
kurumlarin sanayi kesimi ve ekonominin diger faaliyet dallari ile
yakin iliskisi kurulacaktir.”

“TUBITAK ve bagh kuruluslar: kalkinma hedeflerine ve sanayinin
ihtiyaclarina doniik uygulamali ve temel arastirmalarin
yapumasina onciillik edecek, destekleyecek, iiniversiteler, diger
kamu kuruluslar: ve ozel kuruluslarla karstlikli isbirligi icinde
etkin bir haberlesme ve iliskiler diizeni kuracaktir.”

70’11 yillarda artik, bilim ve teknoloji meselesinde sistemik bir
anlayisa dogru gidis vardir ve uiniversite ile sanayi arasinda
‘yakin bir iliski’ kurmaktan soz edilmektedir.




Planh Kalkinma Donemi

Dordiinciui Bes Yilhk Kalkinma Plani: 1979-1983

“Dordiincii Plan’in Temel Politikalart” arasinda “Teknoloji
Politikasr’’ndan da soz edildigi goriuliir:

“...bazi sanayi sektorlerine giderek kendi teknolojisini iireten ve
gelistiren bir kimlik kazandurilacaktir.”

“Sanayinin ileri diizeylere ulasacak bir gelismislige varabilmesi
amactyla, arastirma-gelistirme calismalarinin iiretime doniik ve
sanayi ile organik bir iliski icinde gelistirilmesi, bu amacla
arastirma-gelistirme harcamalarina daha biiyiik kaynaklarin
ayrilmas: saglanacaktir...”

“Kamu kuruluslarimin, bilim ve ogretim kurumlarinin ve ozel
kuruluslarin bilimsel - teknolojik arastirma-gelistirme
alamindaki calismalart arasinda Plan hedefleri dogrultusunda
verimli bir isbirligi saglanacaktr...”




Planh Kalkinma Donemi

1963’den 1983’e uzanan ilk dort Kalkinma Plan1 doneminde
ugrasilan ana mesele, doga bilimleri alaninda bilimsel
faaliyette bulunanlarin sayilarim ve bilimsel faaliyet
kapasitemizi artirmaktir.

80’11 yillara dogru, bilimden teknolojiye, iiniversiteden ve
kamunun arastirma kurumlarindan sanayie dogru bir
acillim oldugu gortiiliir.

Ele aldigimiz uiniversite-sanayi isbirligi acisindansa, bu
donemin en azindan bu iki kurum arasindaki iliskinin
konusulmaya ve iliski kurma gereginin anlasilmaya
baslandig1 bir donem oldugu soylenebilir.

O donemde bundan fazlasi da beklenemezdi.




Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003

Bilim ve Arastirma Politikasi’nin Ana Hedefleri:

o “Tiirkiye’nin kiiltiirel zenginlesmesi ve bilimsel diizeyinin
yiikselmesi;

“Ulkenin ekonomik ve sosyal alanlardaki gelismesinde bilim ve
teknolojinin _etkinliginin artirilmasi;

“Ulkenin savunma giiciiniin artiridmasi yolunda bilim ve

arastirma kapasitesinin gelistirilmesi;

“Bilim ve arastirmanin altyap: ve hizmet sektoriindeki (enerji,

ulastirma, haberlesme, insaat) gelismeye katkisinin saglanmasi;
ve

“Tiirk toplumunun saghk ve refah diizeyinin yiikseltilmesidir.”




Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003

“Ulkenin ekonomik ve sosyal alanlardaki gelismesinde bilim ve
teknolojinin etkinliginin artirilmast” hedefine ulasmak icin
sanayi ile ilgili olarak ongoriilen iki husus vardir:

o [Iki ana iiretici sektor olan tarum ve sanayi icin arastirmalara
agirlik verilmesi...

[‘...agirhk vermeleri’ ongoriilenler iiniversite ve kamu
kesimindeki arastirma kuruluslaridir!]

Sanayi sektoriiniin [kendisinin de] teknoloji iireten bir diizeye
erismesi; bu amacgla iiniversite ve kamu kesimi yaninda ozel
sanayi kuruluslarinin da ARGE’ye yonelmelerinin
ozendirilmesi...




Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003

Ozetle, Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003, ortaya konan
hedeflere ulasilabilmesinde iiniversite ve kKamunun
arastirma kurumlarina onemli bir rol bicmistir.

Bu misyonu yerine getirebilmeleri icin de ““Giniversite arastirma
yapist’nin ve “kamu arastirma yapisi’’nin yeniden
diizenlenmesiyle ilgili olarak pek cok tedbir ongorulmiistiir.

“Ozel arastirma kuruluslarinin yapist” ile ilgili tedbirlere de yer
verilmistir; ama bu konuda éngériilen, daha cok, KIT’lerin
de katihmlariyla Cimento Miustahsilleri Birligi’ne benzer
yapilar kurularak, bunlarin yardimyla sektorel diuizeyde
“arastirma merkezleri”’nin kurulmasidir. Kamu bu konuda
yonlendirici olacaktir.




Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003

Turk Bilim Politikas1 1983-2003’iin kurumlar arasi etkilesim ve
isbirligi mekanizmalar: acisindan ongori eksiklikleri oldugu;
‘Lineer Model’in bu politikaya da yansidigi1 soylenebilir.

Ama, bu politika ile ortaya konan bilim ve teknolojideki
oncelikler benimsenip siyasi planda sahip cikilabilse ve buna
sureklilik kazandirilabilseydi; ongoriilen hedeflere ulasmayi
saglayacak dogru mekanizmalar da zamanla yaratilabilirdi.

Oysa, Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003’ui devralan siyasi irade,
sahip cikmak bir yana onu biitiiniiyle rafa kaldirmis; yerine
baska bir ulusal politika koymamustir.

O donemden giiniimiize kalan tek sey BTYK’dur.

Bilim ve teknoloji politikalarinda siyasi irade eksikligi ve
siireksizlik her zamanki meselemizdir.




1980°1i Yillardaki Politika Arayislari...

“BTYK’nin tasvibine sunulmak iizere”’, donemin bilim ve teknolojiden
sorumlu Devlet Bakam M. Tinaz Titiz’in onsoziiyle yayimlanan
“Bilim ve Teknoloji Politikas1” bashklh Calisma Dokiimani...

Hedeflerden biri “Innovation Toplumu” dur: “Innovation’lar bir
lilkenin onemli kalkinma araglarindan birisidir. Tiirk Bilim Politikast,
innovation’lar tesvik edecektir.”

“Universite-Endiistri Isbirliginin Saglanmasi” éngoriiliir:

“Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin endiistriye aktarilmasi ve
sanayi tecriibesinin, problemlerinin, yaklasim tarzlarinin ve ticari
diisiinme biciminin iiniversite ortamina aktarilarak etkin bir isbirligi
atmosferinin yaratilmas: amactyla iiniversite ve endiistri arasinda
karsilikl personel degisimini ihtiva eden programlarin uygulanmasi

ongoriilmektedir.” (*)

(*) BTYK’ya sunulmamis ve dokiiman unutulup gitmistir...




1980°1i Yillardaki Politika Arayislari...

“Tiirkiye’nin bilimsel ve teknolojik calismalarum tartismaya acarak, alinmasti
gerekli tedbirleri belirlemek ve BTYK’ya sunmak iizere”’, 14-16 Mayis
1990°da, donemin Bilim ve Teknolojiden sorumlu Devlet Bakant Mehmet
Yazar Baskanlhigi’nda toplanan I. Bilim ve Teknoloji Strast’...

Raporlari goriisiilen 6 komisyondan biri “Universite-Endiistri Isbirligi
Komisyonu’dur. Komisyon’un Sira’ca onaylanan bazi onerileri:

Universitelerde endiistri temsilcilerinden olusan danisma kurullar:
olusturulmasi;

Bilgi aligverisi yoluyla iliskileri gelistirmek icin ihtisas dernekleri, vakiflar vb.
miiesseseler kurulmasi,;

Bolgesel problemlerin en yakin iiniversitece coziilmesinin tesviki;

Universite-endiistri isbirliginin bir kanadi olan endiistrinin ARGE faaliyetleri
ile ilgili genel felsefe ve stratejilerini belirlemesi ...gereken hallerde kiiciik
sanayilerin sektor bazinda ARGE birimleri kurmasu...

(*) Stra kararlar1 BTYK’ya sunulmamis ve kararlar unutulup gitmistir...




BTYK, 03 Subat 1993:
Tiurk Bilim ve Teknoloji Politikasi1:1993-2003

“Ana amac, iilkeyi bilim ve teknoloji bakimindan ileri
lilkeler diizeyine getirmek, baska bir deyisle, diinya
teknolojisine yetismektir...”

Yetisilecek teknolojiler:

e Bilisim [enformatik],

Ileri teknoloji malzemeleri,

Biyoteknoloji,
Uzay teknolojisi ve
Niikleer teknolojidir.




BTYK, 03 Subat 1993:
Tiurk Bilim ve Teknoloji Politikasi1:1993-2003

Izlenecek ‘yetisme stratejisi’ konusunda séylenenler ilginctir:

“Konuya tarihsel acidan bakildiginda, Ingiliz Sanayi Devrimi'nin
ardindan, gelisme, sanayilesme siirecine giren biitiin iilkelerin
hep ayni stratejiyi izledikleri ve bu strateji sdyesinde, ondeki
iilkelere yetistikleri goriilecektir.

“XIX. Yiizyihin ikinci yarisinda Almanya’nin, ABD 'nin ve baska
iilkelerin Biiyiik Britanya Imparatorlugu'na yetismeleri; Ikinci
Diinya Savast sonrasinda Japonya'nin ABD'ye ve Bati Avrupa
lilkelerine yetismesi bu strateji cercevesinde gerceklesmistir.

“Bugiin de, basta G. Kore ve Tayvan olmak iizere, ‘Yeni
Sanayilesen iilkeler’ adiyla anilan iilkeler kusagt ayni stratejiyi
izlemektedir.”




BTYK, 03 Subat 1993:
Tiurk Bilim ve Teknoloji Politikasi1:1993-2003

Aciklama, Tiurkiye’de bilim ve teknoloji politikalarinin
tasarimiyla ugrasan ve bu politikalarin belirlenmesinde etken
olan cevrelerde yeni bir politika anlayisinin egemen oldugunun
ipuclarim vermektedir.

Bu artik salt bir bilim politikas1 degil teknoekonomiye dogru
acillimda bulunan biitiinsel bir politikadir ve yalmizca bilim ve
teknolojide yetkinlesmeyi degil; bilimsel ve teknolojik
arastirmalar sonucu ortaya konan yeni bilgileri ekonomik ve
toplumsal fayda saglayacak yeni ya da daha geliskin iiriinlere,
uretim yontemlerine doniistirmede, kisacasi inovasyonda
yetKkinlesmeyi de ongoren bir politikadir.




BTYK, 03 Subat 1993:
Tiurk Bilim ve Teknoloji Politikasi1:1993-2003

Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi1:1993-2003 sonraki yillarda
ortaya konan iki politika dokiimaniyla gelistirilmistir:

o Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan doneminde
oncelikle ele alinmast ongoriilen Temel Yapisal Degisim

Projeleri kapsamindaki “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi”
Calisma Komitesi Raporu (24 Subat 1995)...

e BTYK’nin 25 Agustos 1997 giinlii toplantisinda onaylanan
Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi dokiimana...

Bu iki dokiimanda iiniversite-sanayi isbirligi ‘ulusal inovasyon
sistemi’ kavramu cercevesinde ele alinarak dogru bir zemine

oturtulmustur. Ama once, 1994 yilinda toplanan bir Stira’ya
deginmek gerekir.




4-5 Kasim 1994
Tiirkiye Universite Sanayi Isbirligi Birinci Surasi

ITU’ce diizenlenen Sira toplanmadan 6nce ii¢c komisyon kurularak
rapor hazirlatilmis; Stra bu raporlari goriismiis ve Kitap halinde
(247 sayfa) yayimlamstir:

Universitelerin Arastirma Imkanlary, Universite-Sanayi Isbirligi
Konusundaki Goriisleri ve Sanayiden Beklentileri.

Sanayinin Yapisi ve Imkéanlari, Universite-Sanayi Isbirligi
Konusundaki Goriisleri ve Universiteden Beklentileri.

Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi, Bir Universite-Sanayi
Isbirligi Stratejisi Tasarimi ve Uygulama Modelinin Ortaya
Konulmas:.

Raporlar burada ozetlenmeyecektir. Ancak sunu soylemek gerekir ki,
Stra, konuyla ilgili sonraki politika calismalarina ve uygulamalarina
stk tutmustur. Ozellikle, iiciincii rapor bu acidan onemli olmustur.




Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi (1995)

Universite-sanayi isbirliginin desteklenmesine ve kurumsallastrilmasina iliskin
politikalar:

Universite elemanlari ve sanayiden uzmanlar, birbirlerinin programlarinda
kolayca yer alip calisabilmelidirler.

Akademisyenlerin, iiniversiteden izinli olarak, devlet kuruluslarinda
calisabilmelerinde oldugu gibi, sanayi kuruluslarinda da calisabilmeleri
miimkiin olmalidir. Sanayi kuruluslarinca yiiriitiilen ARGE ve yenileme
(innovation) faaliyetine katilma kosuluna baglanabilecek bu tiir, gecici siireli
calismalar icin gerekli yasal diizenlemeler yapimalidir.

Yeterli kosullart tasiyan sanayi kuruluslarinda uygulamaya yonelik tez
calismalar yapilabilmelidir.

Sanayi kesiminden elemanlar da, iiniversitenin belli egitim/ogretim ve

arastirma programlarinda yer alabilmeli ve bunu miimkiin kilacak kadrolar
ve uygun statiiler yaratilabilmelidir.




Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi (1995)

Akademisyenlerin (tip alaninda oldugu gibi) akademik faaliyetten kopmadan
teknopark ve benzeri olusumlardaki yaratici faaliyete katilabilmelerini
saglayacak yasal diizenlemeler yapimaldir.

Sanayimizin giindemindeki konular, yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrast
arastirma konulart arasinda yer alabilmelidir. Bu tiir bir calisma yapan tez
ogrencisi ve damismanina sanayi kesimince, burs ve benzeri bir destek
saglanmus olmast kosuluyla, arastirma sonuclarinin destegi saglayan tarafca
ticarilestirilebilmesini ve dogabilecek patent haklarini giivence altina alan bir
diizenlemeye gidilmesinde yarar vardur.

Sanayiden gelecek talebe yonelik olarak iiniversitece yiiriitiilecek arastirma
Jfaaliyetini desteklemek iizere ozel bir fon olusturulmalidir. Arastirmayt
yaptiracak sanayi kuruluslarimin belirli oranda katilacag: bu fonun
yonetiminde sanayi kesiminden temsilcilerin de bulunmasinda yarar vardir.

Universite-sanayi isbirligi icin, konu ile ilgili iiniversitelerde, baglanti ve/veya
danmismanlik ofislerinin hemen olusturulmaswnda yarar vardur.




Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi (1995)

TOBB biinyesinde olusturulan Teknoloji Danisma Kurulu'nun, Universite-
sanayi isbirligi icin uygun bir ortam yaratilmasina katkida bulunacag
muhakkaktir. Benzer bicimde, en azindan Sanayi Odalari'nin da,
iiniversitelerde olusturulacak olanlara denk baglanti birimleri kurmalari
uygun bir ¢coziim olacaktir.

Mevcut, iiniversite eksenli teknopark girisimlerinin basariya ulastiriimast,
iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilebilmesinin giivencesini olusturacaktir.
O nedenle biitiin dikkat ve ortak ¢abalar, once, mevcutlarin oniiniin acilmasi
lizerinde toplanmalidur.

Universitelerin doner sermaye mevzuaty, saghkh bir isbirligi ortaminin

yaratilabilmesi icin, gerekiyorsa hizla gozden gecirilip yeniden
diizenlenmelidir.

Yukarida yer alan onerilerin isi$1 altinda YOK yasast ve buna bagh mevzuat
da hizla gozden gecirilerek yeniden diizenlenmelidir.




Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi (1995)

Teknoloji Gelistirme Bolgelerine iliskin politikalar:

“...teknoloji destek yapilart icinde teknoloji gelistirme bolgelerinin ozel bir onemi
vardiwr. Sanayi yasami ile akademik yasamu ve girisimciligi, teknoloji
gelistirme merkezleri, teknopark ve teknokent gibi kurumsal yapilar icinde
biitiinlestirerek bolgesel kalkinmaya da onemli katkilar saglayacak olan

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile ilgili yasal diizenlemelerin bir an once
yapumas gerekir.

“Bu diizenlemeler, soz konusu bolgelerin, yaraticilik yetenegine sahip yabanci

girisimciler ve bunlarin yerli girisimcilerle kuracaklar: ortakliklar icin de

birer cazibe merkezi haline getirilmelerine ve bunlarin desteklenmesine
olanak tanimalidr.

“Bilim ve teknolojiyle ekonomi hayatinin etkilesim alanini olusturacak olan

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, yabanci girisimcilere acik olma ozellikleriyle
de, teknoloji transferi icin yeni bir kanal acmis olacaktir.”




BTYK, 25 Agustos 1997
Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi

BTYK’nin onayladigi 29 maddelik uygulama giindeminin(*) iicii
tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesiyle ilgilidir:

o Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast’nmin Cikarilmasi.

o Arastirmaci Personel Mevzuati Hazirlanmasi:

e Universite ogretim iiyelerinin sanayideki arastirmalara,

ozellikle, teknoparklarda yer alan sanayi kuruluslarinin ve
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri’nin ARGE
Jfaaliyetlerine katilabilmelerini;

e Sanayideki arastirmacilarin da iiniversitelerin arastirma ve
egitim faaliyetlerinde yer alabilmelerini saglayan
diizenlemeler...

o Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Kurulmasu.

(*) Bu giindem kismen de olsa uygulanabilmistir.




Vizyon 2023

Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003’ten sonrasi icin
hazirlanmis olan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-
2023 Strateji Belgesi...

Bu belgede konumuzla ilgili, su tiir ongoriiler de yer almaktayda:

“...0gretim iiyelerinin diger iiniversitelerde, arastirma

kurumlarinda ve sanayide uzun siireli gorey alabilmeleri veya
yari zamanli calisabilmeleri saglanmalidir. Boylece ogretim
iiyelerinin sahip oldugu birikimin ekonomide katma deger
yaratabilmesinin yolu acilmalidir.”

Yiizlerce bilim insam ve uzmanin katilimyla 2002 Ocak’inda
baslanip 2004 Temmuz’unda tamamlanan bir calisma
sonunda ortaya cikan bu strateji yurirliige konmada.




Sonuc¢ Yerine

Siyasl iradedeki kararsizliklara ragmen bir seyler yapabilme
azmini gosteren insanlar sayesinde Tirkiye bugiin, iiniversite-
sanayi isbirligini gelistirme amaciyla yararlanilabilecek iki
onemli mekanizmaya sahiptir.

Yasasi 2001°de cikarilabilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri; ve
TUBITAK’1n 1996 Eyliil’iinde yiiriirliige koydugu bir

programin iiriinii olan Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri.

1990’ yillarin kazanimlari olan bu mekanizmalarin onemi, her
seyden once, iniversite-sanayi isbirliginin oniinde duran
sorunlarin somut olarak goriilebilmesini saglamalari ve bu
sorunlara ¢oziim arayanlar icin bir laboratuar gorevi gorme
potansiyelini tasimalarindan kaynaklanir.




Sonuc Yerine...

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin sayisi1 30’u bulmustur;
bunlarin 18’1 faaliyete gecmistir (Haziran 2008).

Universite-sanayi isbirligini gelistirme acismndan, bolgelerden
beklenen fayda saglanmis midir? Bunun tespiti icin ciddi bir
degerlendirme yapmanin tam zamanidir.

Bunu bir an once yapmak icin 6nemli bir neden daha var:

Ozellikle 5746 Sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda[ki] Kanun ARGE’ye yonelen bazi
firmalar acisindan teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet
gostermeyi cazip olmaktan cikarmus olabilir.

Bu durum, teknoloji gelistirme bolgeleri teskilinin ana felsefesi
olan ““teknoloji gelistirmeye yonelik iiniversite odakl firma
kiimelesmeleri olusturma” fikrini uygulamada gecersiz
kilabilir.




Sonuc¢ Yerine..

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri’ne gelince,
TUBITAK’1n koruyucu semsiyesini kapatmasina ragmen
varhklarimm surdiirme kararhihgim gosterebilen bu
kuruluslarimizin yollarina devam edebilmeleri ve
gelismelerinin saglanmasi gerekmektedir.

Bu konuda en biiyiik gayret, bu deneyimin icinden gelenlere ve
bu merkezlere taraf olan iiniversitelerimizle sanayi
kuruluslarimiza dusiiyor.




Sonuc¢ Yerine

Ama bu satirlarin yazari merkezleri siirdiirebilme ve sayilarim
cogaltabilme misyonunda universiteye daha buyuk bir rol
diistiigu kamsindadar.

Cunkii doniip geriye bakildiginda, bilim ve teknoloji
politikalarina iliskin tasarim ve uygulama siireclerinde,
onciiliigii, daha ziyade bilim diinyasina mensup olanlarin
yaptiklar: goruliiyor.

Sanayimiz bir giin onciiliik gorevini devralir mi, pek bilinmez
ama, o giin gelinceye kadar uiniversiteye hep daha fazla
sorumluluk diisecek...
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