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Ozet

Globallesen dliinya ekonomisinde, giderek artan sayida gelismekte olan Glke 6nemli miktarlarda
yabanci dogrudan yatirimi (YDY) kendisine ¢gekmektedir. Cok sayida gelismekte olan Ulke igin
yabanci dogrudan yatirimlar énemli bir teknoloji transferi kaynagdi haline gelmistir. Cok uluslu
sirketler gelismekte olan Ulkelere YDY’lar aracilidi ile gerceklesen teknoloji transferinde temel
rol oynamiglardir. Bununla birlikte, yabanci dogrudan yatirimlarin otomatik olarak her zaman
ekonomik buylimeye yol actidi sOylenemez. Bu calismada, yabanci dogrudan yatirimlar,
teknoloji transferi ve ¢ok uluslu sirketlere iligkin bazi temel kavramlarin ve konularin irdelenmesi
amagclanmaktadir. Ozellikle, cok uluslu sirketlerin varliginin gelismekte olan ulkelerin ekonomik
blayimelerini nasil etkiledigi tartisiimistir. Ayrica, gelismekte olan Ulkelerin yabanci dogrudan
yatirimlardan daha fazla faydalanabilmeleri icin bazi politika énerilerine yer verilmigtir.

Anahtar Sézcukler: yabanci dogrudan yatirimlar, teknoloji transferi, ekonomik blyime

TECHNOLOGY TRANSFER VIA FOREIGN DIRECT INVESTMENTS TO DEVELOPING
COUNTRIES AND ECONOMIC GROWTH

Abstract

In a globalizing World economy, a growing number of developing countries have been receiving
a significant amount of foreign direct investment (FDI). Foreign direct investment became an
important source of technology transfer for many developing countries. Multinational enterprises
(MNEs) have played a central role in technology transfer through FDI flows to the developing
countries. However, it can not be said that foreign direct investment flows do always cause
economic growth automatically. This paper intends to discuss some basic concepts and issues
related to FDI, technology transfer and MNEs. In particular, how the growth of developing
countries influenced by the presence of MNEs was discussed. Additionally, the paper concludes
with some policy recommendations for developing countries in order to benefit more from
foreign direct investment flows.
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Yatirimcilarin, bulunduklar Glke sinirlarinin disinda yeni tesis kurmalari, mevcut tesisleri satin
almalari veya s6z konusu tesisler tzerinde denetim kurmalari yabanci dogrudan yatirim (YDY)
olarak adlandiriimaktadir. Son dénemlerde yabanci dogrudan yatirimlarin toplam sermaye
akimlar igerisindeki pay! hizla artmigtir. Ozellikle, gelismekte olan Ulkelere gelen yabanci
dogrudan yatirimlarin toplam sermaye akimlari igerisindeki payr 1980'de %26 iken, bu oran
2000'li yillara dogru bu oran %40'a ulasmistir. Kendi Ulkeleri disinda en az bir yabanci Ulkede
faaliyet gbsteren ekonomik birimler olarak tanimlanan c¢ok ulusiu sirketler (multinational
companies) veya diger adiyla ulusétesi sirketlerin’ (transnational companies) gerceklestirdigi
YDY’lar, gelismekte olan Ulkelerin mevcut sermaye stoklarini arttirmasinin yani sira ileri
teknolojinin bu Ulkelere transferi konusunda da énemli bir isleve sahiptir. iktisat literatiiriinde yer
alan bir ¢cok calismada Ulkeler arasindaki blyime farkhliklarinin agiklanmasinda sermaye
birikiminden daha ¢ok teknolojik ilerleme ve verimlilik artiglarinin yattigi dile getirilmektedir.

Dogrudan yabanci yatirmlarin ekonomik blylime (zerindeki etkisi iki sekildedir. Birincisi,
tilkedeki mevcut sermaye stokunu arttirmasidir. ikincisi, yabanci sirketlerin varliginin pozitif
digsalliklar sonucu ortaya cikan verimlilik artiglari seklinde ekonomik blylime Uzerinde rol
oynamasidir. Bu calismada gelismekie olan Ulkelere ydnelik yabanci dogrudan yatirimlar
konusunun ¢ok uluslu sirketler cercevesinde incelenmesi amaclanmaktadir.

Calisma iki bélimden olusmaktadir. Birinci bdlimde konuya bir arka plan olusturmak amaciyla
yabanci dogrudan yatirirm kavrami ve gelismekte olan Ulkelere ybénelik YDY’lar konusunda kisa
bilgi verilmektedir. ikinci bélimde, YDY, ekonomik bilylime ve teknoloji transferi iligkisi ele
alinmaktadir. Sonu¢ béliminde ise, gelismekte olan Ulkelere ydnelik bazi politika dnerilerine
yer verilmektedir.

1. YABANCI DOGRUDAN YATIRIM KAVRAMI VE GELISMEKTE OLAN ULKELERE
YONELIK YABANCI DOGRUDAN YATIRIMLAR

OECD tanimlamasina gére bir yabanci sermaye akimi, girdigi tlkede ilgili firmanin yénetiminde
en az %10’luk temsil glctine sahip olmasi durumunda YDY olarak dikkate alinmaktadir. Bir
diger tanimlama durumu da asagida sunulan unsurlarin da es anl olarak olusmasi
gerekmektedir (Demircan,2003);

Ydnetim kurulunda temsil

Politika Gretme surecine katihm

Firmalar arasi somut iligki

Yerli-yabanci personel arasi yer degistirme

Teknik bilgi tedariki

Yatinnm yapilan igletmeye piyasa oranlarindan diistik uzun vadeli kredi saglanmasi

YDY’larin bir Ulkeye gelmesini etkileyen ya da belirleyen faktdrler genel olarak asagidaki gibi
siralanabilir (Afsar,2004);

Ekonomik ve siyasal istikrar
Ozellestirme uygulamalari
Vergilendirme politikalari
Tesvik tedbirlerinin varligi
Rekabet yapisi ve politikalari

' S6z konusu sirketlerin zamanla devlet midahalelerinden goreceli olarak &6zerklik kazanmasi ve
muilkiyetlerinin de giderek daha fazla uluslararalilasmasiyla ¢ok ulusiu sirket deyimi yerine wlusétesi sirket
kavrami da kullanilmaya baslanmistir.
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Gelismekte olan (lkelerin, surdurilebilir ekonomik blyime ve kalkinmanin saglanmasi,
yatirnmlarin artmasi, ihracat gicinin yukseltiimesi, daha fazla ve daha iyi istihdam firsatlarina
olanak vermesi, teknolojik gelismenin guglendiriimesi ve g¢evrenin korunmasi, finansman ve
endustriyel érgitlenme dizeyindeki gelistirici etkileri nedenleriyle YDY’lari gekme iste@i buyuk
6nem tagimaktadir (Afsar,2004). YDY’larin yatirim yaptiklari Glke ekonomisine yaptiklari olumlu
katkilari 6zetleyecek olursak (Demircan,2003; Sabir,2002);

e GSMH ve sabit sermaye yapisina artirici yénde katkilar,

e Doviz kurlarindaki oynakliklara kargl diger sermaye hareketlerine gore daha duyarsiz
olmasindan dolayi ekonomik istikrara katkisi

e Urin gesitliligini artirmasindan dolay! sinirh pazar ve driinlere yoénelik bagimhligin
dismesi

e Yeni Uretim alanlarini olusturmasiyla is hacmini genisletmesinden dolay! istihdam ve
Ucretlere olumlu etkiler yapmasi

e Teknoloji transferi, altyapi ve beseri sermaye yatirmlari yoluyla Uretimde Kkaliteyi
artirmasi, yani pozitif tagsma etkisi meydana getirmesi

e Yeni ybnetim ve Uretim teknikleriyle yerli firmalarda pozitif transformasyon saglamasi

e Rekabetin gelismesini saglayarak disuk fiyatlar ve ylksek kalite sunumlariyla tiketici
refahina olumlu katkida bulunmalari

e CUS'larin yurt disi pazarlar sayesinde Ulkenin ihracatina olumlu katkida bulunmalari

e Verimli ve etkin calisma sistemleri sayesinde vergi gelirlerini artirici etkileri yoluyla
Ulkenin kamu maliyesi Uzerinde olumlu katkida bulunmalar

YDY akimlarinin baytk bir kismi gelismis Ulkelerin kendi aralarinda gerceklesmektedir. Tablo
1’de goruldigu Uzere gelismekte olan Ulkeler arasinda en ¢ok yabanci dogrudan yatirimi ¢eken
Ulke Gin'dir. Sadece 2003—2006 yillar1 arasinda toplam 256 milyar dolarlik YDY Cin'e gitmistir.
Cin diginda gelismekte olan dlkelerin YDY akimlarindan aldiklari payin oldukga dislk oldugu
gb6rulmektedir. Ustelik bu payin yarisindan ¢ogunun Brezilya ve Meksika gibi Latin Amerika
Ulkelerinin de icinde bulundugu birkag gelismekte olan tlkede yodunlastidi gozlemlenmektedir.

Tablo 1. Bazi Gelismekte Olan Ulkelere Dogrudan Yabanci Yatinnm Girigleri (milyar ABD dolar)

Onketer | 19992000 1 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Cin 30.1 535| 60.6| 724| 69.4
Brezilya 12.0 10.1 18.1 15.0| 18.7
Meksika 9.3| 154 | 223| 19.7]| 19.0
Polonya 3.6 4.5 12.8 96| 13.9
Malezya 4.7 2.4 4.6 3.9 6.0
Tarkiye 0.7 1.7 2.8 9.8| 20.1
Tayland 3.1 5.2 5.8 8.9 9.7

Kaynak: UNCTAD, degisik yillar

1990'lardan sonra az gelismis Ulkelere yapilan dolaysiz yabanci yatirmlarin artmasinda satin
alma ve birlesmelerin artmasinin énemli etkisi olmustur. Bu artisin nedeninin énemli él¢iide
gelismekte olan Ulkelerdeki 6zellestirme faaliyetlerinden kaynaklandigini séylemek mumkindur.
Tablo 2’de satin alma ve birlesmelerin sektérel dagilimi sunulmaktadir. Satin alma ve
birlesmelerin zaman igerisinde hizmetler sektérinde yogunlastigi gérilmektir.
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Tablo 2. Birlesme ve Satin almalarin Sektérel Dagilimi (milyar ABD dolari)

SEKTORLER 1988-1992 | 1999-2003
Tarim ve maden 3.2 13.7
imalat Sanayi 63.6 208.8
Hizmetler 46.5 411.6
TOPLAM 113.3 634.2

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report (2004:420)

Dlnya genelinde rekabetin 6zellikle hizmet ve Uretim sektérlerinde giderek artmasi nedeniyle,
maliyetleri azaltici ve verimliligi yUkseltici tegvikler, fazlalagsan Urlnler nedeniyle ihracat
cesitliliginin artmasi icin gdsterilen performanslar, iletisim ve ulagim maliyetlerini azaltan
teknolojik gelismeler kiresel kriz ortamlarinda bile YDY ¢ekiciligini artirmistir(Demircan,2003).

2. COK ULUSLU SIRKETLER, YABANCI DOGRUDAN YATIRIMLAR ve
TEKNOLOJi TRANSFERI

Birden ¢ok Ulkede faaliyet gbsteren ¢ok uluslu sirketler, sadece bir Ulkede faaliyet gdsteren
firmalara gére bir takim ek maliyetlerle karsi karsiya bulunmaktadirlar. Bu nedenle Hymer
(1976)’a gore, cok uluslu sirketlerin dlcek ekonomisi ve ileri teknoloji gibi bazi GstlinlUklere sahip
olmasi gerekmektedir. Daha sonralari Dunning (1979) tarafindan ortaya atilan OL/ paradigmasi
(OLI Paradigm) veya Eklektik paradigma (Eclectic Paradigm) olarak bilinen teoriye gére bir ¢ok
uluslu sirketin YDY yapabilmesi igin Gi¢ sartin bir arada gerceklesmesi gereklidir. ilki, milkiyet
avantajlan (ownership advantages) sartidir. Bu avantajlarn genellikle fikri ve sinai mudilkiyet
haklari gibi maddi olmayan, ¢ok uluslu sirkete yerli firmalar karsisinda rekabet GstUnlGgu
kurmasina olanak saglayan bir takim avantajlardir. Konum avantajlari (location advantages)
avantajlari ise YDY’in hangi tlkede yapilacagini belirleyen avantajlardir. Uglinct ve son sart ise
¢ok uluslu sirketin, elinde bulundurdugu varliklarini ev sahibi Glke sirketlerine kiralamak veya
satmak yerine kendisinin kullanmasinin daha karli oldugu durumlar ifade eden igsellestirme
avantajlandir (internalisation advantages). Butin bu avantajlarin bir arada degerlendirilmesi
sonucu ¢ok uluslu bir girket, yabanci dogrudan yatirrm yapmak, ihracat yapmak veya lisans
anlagsmasi yapmak secgeneklerinden birisine karar vermektedir. Diger bir deyisle, cok uluslu bir
sirketin yabanci dogrudan yatirim yapmasi igin ihracat veya lisans anlasmasi yoluyla elde
edemeyeceqgi bir takim avantajlarin séz konusu olmasi veya agir basmasi gerekmektedir.

YDY’lar aracihgi ile teknoloji transferinin nasil gergeklestigi konusu konusunda zengin bir
literatir olusmustur. Cok uluslu sirketler yeni teknolojilerin yaratiimasinda ve kontrol
edilmesinde hayati bir rol oynamaktadir. Burada temel sorun YDY’lar aracihdi ile ileri
teknolojinin ne sekilde gelismekte olan Ulkelere transfer edildigidir. Literatiirde bu konuda doért
ana mekanizma 6ngoérilmektedir (JBIJ: 2002):

Dikey baglantilar (vertical linkages): Cok uluslu sirketler yerli firmalara mal satmak veya
onlardan mal almak yoluyla teknoloji transferini gerceklestirmektedir. Diger bir anlatimia,
yabancilarin bagl ortakliklari ile yerli Gretici ve tlketicileri arasindaki iliskilerin btGtintdar (Lim,
2001; Smarzynska, 2002). Dikey baglanti, yabanci bagh ortakliklari ile yerli Ureticiler (geriye ya
da yukari dogru baglant)) ya da tlketiciler (ileriye ya da asagi dogru baglanti) arasindaki
dogrudan iligkileri igerir. islem ya da iglemlere dayali oldugunda dikey baglantilar, yerli firmalara
goénulli kaynak veya gonilli teknoloji transferi ya da génilli yardim igerebilir (Saggi 2002).

Dikey baglantilar, kendi iginde geriye (6n) ve ileriye dogru dikey baglantilar olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir (Giroud ve Scott-Kennel,2006; Sahin,2003);
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Geriye dogru dikey baglantilar (backward Linkages) terimi, ev sahibi Ulkedeki yerli Greticiler ve
yabanci bagh ortakliklar arasindaki iligkiler ve islemlerin hepsi icin kullanilir. Geriye dogru
baglantilar yoluyla digsalliklar, yabanci tiketicilerden yerli Ureticilere dogru dogrudan bilgi
transferinin olusmasiyla meydana gelir. Bu dissallik ¢ergevesinde yerli Ureticilerin, Urln kalitesi
ve zamaninda teslim noktalarindaki yidksek gereksinimlerinin kargilanmasi ve dretim
ybnetiminde ylUksek bilgi veya teknoloji aktarimiyla yerli Ureticilerin tesvik edilmesi konular
saglanmisg olur. Geriye dogru dikey baglantilar, Uretilecek Grln icin kullanilacak ara girdi ve
hammaddenin satin alinmasi stregleriyle iligkilidir.

ileri dogru dikey baglantilar (forward Linkages) terimi, ev sahibi (lkedeki yerli Ureticiler ve
yabanci bagli ortakliklar arasindaki asagi yonlu iligkilerin (pazarlama icin acenteler, nihai ya da
ara mallarn igin tlketici roli Ustlenmek, dagitim vb.) tanimlanmasinda kullanilir. Anlasildigi
Uzere, ileriye dogru dikey baglantilar, tretilen Grlinin tiketiciye ya da diger firmalara satiimasi
suregleriyle iligkilidir. ileriye dogru dikey baglantilar yoluyla CUS’lar piyasa Uzerinde etkili
olmaktadirlar. Bu slrecte artan rekabet kosullari nedeniyle diglk fiyatlardan ara girdi kullanimi
sonucu nihai OrUnlerin fiyatlarindaki digmeler hem tlketiciler hem de diger firmalar agisindan
olumlu etki yapmaktadir.

Yatay baglantilar (horizontal linkages): Yerli sirketler kendileriyle ayni sektérde faaliyet
gbsteren yabanci firmalar tarafindan daha ileri teknoloji kullanmaya zorlanmaktadir. Bir baska
ifadeyle yatay baglantilar, yerli Ureticiler ve yabanci bagl ortakliklar arasindaki birlegsmeler ve
diger firmalar arasi ag iligkileriyle ilgili ortaklik aktivitelerine vurgu yapar. Bu noktada, yatay
baglantilar, organizasyonel rekabetin hedeflenmesi agisindan, CUS’larin stratejilerinde ¢ok
blylk énem tasir. Yatay baglantilar, dikey baglantilar durumunda oldugu gibi iglemler Gzerine
odaklanmamasina ragmen birlesme, teknoloji paylasimi anlagsmasi, ydnetim sdzlesmesi,
ortaklasa Uretim vb. firmalar arasi dogrudan iligkileri kapsar. Bu c¢ergcevede yerli firmalar,
yabanci firmalarin teknolojik birikimlerini sindirme, uyarlama ya da taklit etme suretleriyle
kullanmaya yénelmektedirler.

isgiicii hareketi (labor turnover): Cok uluslu sirketlerden yerli firmalara gegen isgiiciiniin bilgi
transferini gergeklestirmesidir. Yabanci firmalar yerli firmalarla yaptiklari isbirlikleri gercevesinde
ilgili firmalara bilgi, beceri ve tecrubelerini iceren “know-how”larini isgucu hareketliligi
cercevesinde transfer ederek ev sahibi olduklari Ulkenin begeri sermayesine olumlu katki
yaparlar.

Teknoloji dissalligr (technology spillovers): Yabanci firmalarin AR&GE faaliyetleri sonucu
ortaya cikan teknolojinin yayiimasidir. icsel bilyiime yaklagimi cercevesinde YDY, uzun
dénemde AR&GE ve beseri sermaye yatirimlari konusunda olumlu etkiler yaptidi ifade edilmistir
(Romer,1986; Lucas,1988). Teknolojinin tagsma etkileri isglct piyasasina bilgi aktarimi ve
bunun yerli yatinmlarin verimliligine etkiler ¢cergevesinde g6zlemlenebilir. Bu noktada CUS'larin
AR&GE faaliyetleriyle Grln kalitesinin yikselmesi, yeni ara mali gesitliliginin artmasi ve begeri
sermayeye yeni bilgilerin aktarilarak kalite dUzeyinin yUkseltiimesi ilgili GOlke firmalar igin
teknoloji digsalligi konusunda olumlu katkilar olarak nitelendirilir (Sjoholm, 1999).
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Sekil 1. Digsallik ve Baglantilar Arasindaki iligki

Yabanci Sube 00| == = == = == == = =)  Rekabet
A Uygulama
Isgiicii Hareketljligi
-Olgek Transfer/difiizyon;
ekonomisi Baglantilar -Teknoloji
-Kalite -Isletme pratikleri
-Fiyatlar -Deneyim
-Performans -Mali yap1 vs.
-Teknolojik
bilgi
v
\ 4
Dagsalliklar
Yerli Firmalar _Verimlilik
: Sindirme - ?hiceritler
Uyarlama - thraca
________ | Yerine koyma | > -Kurulum
- Itibar
- Firmalar aras1 dogrudan iliskiler

== == == == »  Digsalliklar icin dolayli mekanizma

Kaynak: Giroud ve Scott-Kennel,2006.

Sekil 1°de, digsalliklar ve baglantilar arasindaki iligkiyi iceren bilgiler sunulmustur. Digsalliklar ve
baglantilar arasinda bir iligki mevcut ise bu tar dissalliklar icin dogrudan mekanizmalardan
bahsedilebilir. CUS’larin bagh ortakliklari birgok farkl ekonomik birimler ile baglantilar ve ticaret
iligkileri kurmasi durumunda yabanci ve yerli firmalar arasinda karsilikh faydali degisimler
kurulabilir. Yerli firma, teknolojinin gelistiriimesi, pazarlanmasi ya da arz edilmesi, kalite, fiyatlar
ve performans, Olgcek ekonomilerinin faydalarinin tesvik edilmesi gibi konularda yabanci
firmalara yardim edebilirler. Yabanci firmada, ileriye dbnik teknoloji yatinmlarin
cesaretlendiriimesi, igin tesvik edilme ve kapasitelerinin gelismesi konularinda yerli firmalara
yardimlarda bulunabilir. iste bu karsilikli dogrudan iligkiler cercevesinde yerli firmalarin teknoloji
transfer etmesi, sindirmesi, uygulamasi yeni bilgi birikimlerine sahip olmasi gibi konularin
etkisiyle pozitif digsallik ya da tagsma ylkselmektedir.
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Sekil 2. Baglantilar Yogunlugu

Dikey Baglar

Geriye Dogru (Arz ediciler)
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Yabanci
Yatay Baglar |  Sube
Hissedarlik

Birliktelik . R
Isbirligi i

i
Pl

BN
RN
-~
o
oo
-----

.t
-----

—> Yiiksek Yogunluk . v
Ileriye Dogru (Tiiketiciler)
—» Orta Yogunluk

............ » Diisiik Yogunluk

Kaynak: Giroud ve Scott-Kennel,2006.

Sekil 2’de baglantilarin hissedarliktan piyasa faaliyetlerine kadar ki suregteki fakli formlar ve
farkh yogunluk dizeyleri gésterilmistir. Yatay baglanti gergevesinde, yerli ve yabanci firmalarin
gelismeleri icin gerekli potansiyel kosullar ve ¢ok yodun baglar iliskisi s6z konusudur. Dusuk
yogunluk, tlketici ve Ureticiler ile kisa ve uzun dénem iligskiler durumudur. Sekil 2’den agik¢a
anlagilacagi Uzere, yatay ve dikey baglantilari gerceklestirmis olan firmalar arasinda isbirliginin
potansiyel olarak ylksek olmasi séz konusudur.

Kiresellesme olgusu ve ileri teknolojiyi yakalama zorunlulugu, gelismekte olan Ulke hikimetler
arasindaki yabanci dogrudan yatirimlari kendi Ulkelerine ¢ekmek konusunda rekabetin giderek
daha fazla kizigmasina neden olmaktadir. Gelismekte olan Ulkelere giren YDY’lar genellikle gok
uluslu sirketler vasitasiyla gelmekte ve ulusal ekonomilerde verimlilik artiglarina yol agmasi
beklenmektedir. Cok uluslu sirketlerin gelismekte olan Ulkelerdeki yerli firmalardaki verimliligi
arttirip arttirmadigina iligskin yapilan ¢calismalar birbirinden farkliliklar géstermektedir.

CUS'larin geldikleri Ulkeye sagladiklari teknoloji digsalliginin yerli firmalarca sindiriimesinin
saglanabilmesinde, ilgili Glkece uygulanan tesvik politikalarin igerigi dnem tasimaktadir. Tesvik
politikalarinda gérilen uygulamalardan birisi;, GUS’ un vyerli bir firmayla ortakliga
yonlendirilmesidir. Bu yolla yerli firmalarin, yabancilarin sahip oldugu teknoloji ve bilgi birikimini
6grenmesi hedeflenmistir. Bu uygulamayla bagl olarak dis ticaret alaninda zorlayici
yonlendirmeler gergevesinde ihracati artirict alanlara CUS'larin  kanalize edilmesi s6z
konusudur. Ulkenin, 6zellikle, ihracata ydnelik teknoloji yodun Uretim alanlarinda faaliyet
gbsteren buyuk o6lcekli firmalari ile GUS'larin igbirligi yapmasi hedeflenmektedir. Bu sayede
yiksek teknolojili AR&GE yatirmlarini artirmayr ve AR&GE faaliyetleri sonucu 6zellikle
uluslararasi piyasalarda rekabet Ustinligl saglanmasi istenmektedir. Bahsedilen bu politika
uygulamalariyla CUS'larin yénlendiriimesi sonucu, teknolojinin sindiriime yoluyla i¢csellestirilerek
surdurdlebilir teknolojik gelismenin saglanmasi, yerli firmalarin guclendiriimesi ve dis ticaret
hacminin genigletiimesi saglanabilir (Ytcel,2001).
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Tablo 3: Finansal Sirketler Hari¢ Diinyadaki En Biiyiik Cok Uluslu Sirketler ( Yabanci aktif
bliylikliigiine gére, 2005 verileri temel alinarak)

) Aktif Buytkligu Satiglar Calisan sayisi
Firma Uke | Endistri (Milyon $) (Milyon $) san say
Yabanci | Toplam | Yabanci | Toplam | Yabanci | Toplam

General ABD Elektrik ve | 412692 | 673 342 59 815 149702 | 155000 | 316 000
Electric elektronik
Vodafone ingiltere | Iletisim 196 396 | 220 499 39 497 52 428 51 052 61672
Group
General ABD Motorlu 175254 | 476 078 65 288 192604 | 194 000 | 335000
Motors Araclar
British ingiltere | Petrol 161174 | 206914 | 200293 | 253 621 78100 96 200
Petroleum
Royal ingiltere | Petrol 151324 | 219516 | 184047 | 306 731 92 000 109 000
Dutch/Schell Hollanda
ExxonMobil ABD Petrol 143860 | 208335 | 248402 | 358 955 52 920 84 000
Toyota Motor | Japonya | Motorlu 131676 | 244 391 117 721 186177 | 107 763 | 285977
Corp. Araglar
Ford Motor ABD Motorlu 119 131 296 476 80 325 177 089 | 160000 | 300 000

Araglar
Total Fransa Petrol 108098 | 125717 | 132960 | 178 300 64 126 112 877
Electricite de | Fransa Elektrik, 91 478 202 431 26 060 63 578 17 801 161 560
France gaz ve su

Kaynak: World Investment Report 2007

Tablo 3'de 2005 yili rakamlari esas alinarak, finansal sirketler hari¢ tutularak, en blyik on ¢ok
uluslu sirket yabanci aktif blytkliklerine gére siralanmistir. Tablo incelendigi zaman Amerika
Birlegsik Devletleri bagta olmak Uzere 6zellikle ingiliz ve Fransiz firmalarin 6ne giktigi
gorilmektedir. S6z konusu on firma yaklasik 1.7 trilyon dolarlik yabanci aktif toplami ile petrol
ve otomotiv sektdrlerinde yogunlagsmaktadir. ilk 100 sirkete bakildiginda ise, 24 tanesinin ABD
sirketleri oldugu, en bilyllk 100 sirketin 72 adetinin ise ABD, ingiltere, Fransa, Almanya ve
Japonya olmak Uzere bes tane gelismis Ulkenin sirketleri oldugu gérilmektedir.

SONUGC YERINE

Gelismekte olan Ulkeler kalkinmalari igin ihtiyag duyduklari sermaye birikimine ve ileri
teknolojiye dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarini tesvik ederek ulasmaya c¢alismaktadirlar.
Yapilan birgok uygulamali ¢alismaya gbre YDY’larin gelismekte olan Glkelerin ekonomik
blyumeleri Uzerindeki olumlu etkilerinin olumsuz etkilerine kiyasla daha fazla oldugunu
sOylemek mumkindir. Gelismekte olan Ulkeler hakkinda yapilan bir¢ok calisma sonuglarina
gbre YDY’larin Uzerindeki tasma etkileri (spillover effects) otomatik olarak ortaya
cikmamaktadir. Sézkonusu etkinin ortaya cikabilmesi icin Glkelerin ve firmalarin belirli bir
hazmetme/sindirme kapasitesine (absorption capacity) sahip olmasi gerekmektedir. Bu kapasite
genellikle beseri sermaye, finansal gelismiglik vs. konusunda asgari bir gelismislik seviyesinin
(treshold) Gzerine ¢ikilmasina baghdir. Bu konu gelismekte olan Ulke hikumetlerinin YDY
cekmek icin uygulamalari gereken politikalarin belirlenmesi agisindan énemlidir. Bilindigi gibi
hikametlerin uyguladiklari politikalari, tegvikler ve altyapi yatirimlari seklinde baslica iki kategori
altinda tasnif etmek mUmkindir. Son olarak, gelismekte olan (lke hikimetlerinin tesvikler
yerine daha cok altyapi yatirmlarina agirlik vererek dlkelerin hazmetme kapasitelerinin
arttirlmasinin daha dogru bir yaklasim olacagi distndlmektedir.
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